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IT senble inutile d'insister sur la néecssité d'unc néthode de raison-—
nenent, Tout problene se roisorme, et mul ne paut prétendre lui trouver une so-~
lution acceptable ct caplete sans en aveir dtudidé 3 fond tous les aspects. Lo
seule intaiticn se révele finakrent insuffisante, jarfois méne dangereuse et
décevente dens scs résultets,

lussi a~t-on depuis longtemps cherché une néthode de raiscrmenent qui
puisse faciliter la résolution des problénes tactiques et stratégiques.,

L'évolution des procddds de conbat, 1lirportence sons cesse croissante
du facteur adrien et de l'arne atenique, la {;t,n\,rallsc.tlon de la guerilla et de
la grerre de portisans, sont sutont délénents .qui ndcessitent une nise an peint
de la réthode de roisommerient prosressivenent ¢laborde.

1 particulier, toute nanoeuvre devant 8tre actuellenent ccngue sous
le signe Ce la double menace atomique et de 1'insécurité générale (celle-ci ne
devent pas &tre sous—dvolude par ropport au danger 3'bomque) il o para souhoita-
ble de faire le point &e lo question dans son ensenble, et de chercher 3 tracer
les treits essentiels d'une ndéthode de roiscnnevent dont les grendes lignes se-
alent spplicables aux les situations de fuerre classique, atordque ca in-
surrecticnnelle, :

Précisens bien qu'il s'agit d'une néthede, et dfune néthode franga ise
dont nous avens conservé la terminclogic sans ncus laisser gagner par les termes
anglo-saxons,

En l'absence d'une néthode interalliée applicable dans le cadre de
110 T 4 N, il a pama normal d'décarter ieci tmte discussion cu tout parallélisne
avec les méthcdes en vigueur dans chacune des Lindes allides,

ifis 1l est bien évident que si la néthode préconisée est générale dans
son esprit, ses mcdalités d'application 1":euvunt présenter certaines différenecs
et nécessiter quelques adeptations selon 1'échelon de conrendenent considéré et
selcn lo fome de guerre enviscgée,

Tos problénes ne se présentent pas de la uére fagon 4 1l'échelon irxnde
ou Théfitre d'0pérations ou 2 1'échelon du Greupenent T:etique. '

Iux échelons stratéziques deminent surtout les délais d'exdcution et le
soucl de prévisicns a longue ¢chéance, les études qui andnent X la conce]_,tion dé~
finitive d'une menoeavre pouvant durdr plusicurs nocis, ce qui conduit & des révie
sicns ou uises zu point successives,

Par contre aux échelens tactiques, lo ropidité et les détalls d'exécu~
tion sont le régle générale., B vutre 1l'inmportence reletive des Qifférents fac-—
teurs, et en particulier de la situation adriemme n'est pas la nfne selon 1'éche-
lon considéré,
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~ns ces conditions 1l'expossé qui va suivre, tout en dégageent gqaelques
jAdea d'enseuble sore plus spéeialement orienté vers 1'étude des problénes tactis
@es @i se posent aux écheleons de le Division et du Corps ariroée.

II comportera deux parties essentielles :
- Q'abord les étopes du roisomnencnt’ du Chef dens 1'établisscnent de la
conception de ranoceuvrae.

- puis la fagon dfexpriner la conception de cette mancouvre.

1/ ~/IES BIRENTS DE Lk CONCEPTION DE Li iiNOHOVERE/-

A - IES DIVERS STADES DE L. 1UNCHIVRE,

De sa naisssnce ) son achévencuent, la manceuvre comporte trois stades
théorigquoment distincts, tais qui pretiquenent s'interpénétrent : la CONCERTION,
la PREPARATION, ot la CUNDUITE.

Conceveir une nenceavre clest

~ 1'ipaginer dens son cnsceable jusqu'oun but final assigné per 1! autorité supérieure

- arr8ter les dispositions pcuvant 8trc prises ferme sens attendre, et pour le res-
te prévoir, en les réservamt, les variantes oux quelles recourir dens certaines
éventualités,

Ctest A 1o fois enviscger l'acticn dens taute se portée, avec la sou-
plesse que cela implique, cheoisir un f£il directeur pour garantir 1lunité ot la
conduite de l'action jusqu'au ut final, arrdtor certaines nesurcs d'exécution.
Dens toute lo mesure ob il le juge possible et ddésirable, le Chef fait comnaltre
3 ses auxiliaires o uoniére dent il & ccngu sa nanoeuvre, afin de lear pernetire
de prendre cu de prévoir les dispositions nécessaires & son exécution. I concep~
tion est donc 1'acte intellectuel prinordial dont décanlent les suivents.

Nous ne dirons rien ici de la préparation ot de la condnite de la na-
noeavre, nais nous insisterons de nouveau sur 1!interpénétration entre les trois
stedes dans le pratique. En cffet dens certains cas la préparation peut 8tre
anorcée ovant que la ccnception ne soit an point ; elle pent 8tre poursuivie an
cours de la conduite. D¢ néne la conduite est parfois déjd amorcée en esprit m
cairs de la préperation,

.
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B.,-— IES B.SES DE L. CCNDUITE DJ ... ISCNNEIENT DU CHEF,
L¢' lat final fixé por 1o nission  sere rdalisé & la condition gue
chacune Cos phases succesgives ait ¢té rendue possible par la préedélente.

Ear rencntont ninsi da but finsl 3 1l'origine, lo n8de interdépendence
doit exister antrc toutes les tranches de la uenoeuvre, dent l'uniié dépend cinsi
d'un enchaincient an Tt finel de tous les buts successifs particuliers qui con=
rendent le décaupase en trenches,

Iis le tut final ne pourra &tre atteint que contre 1l'cnneni et nel-
5ré lui. Celui-ci est en offet copable de s'opposer d 1'exdéeution de la nission

par diverses cctions possiltles, que le Chef doit exondiner sous fornes d'hypothé-
ses; d'oh un enchafnenent aux pessibilités enmondes.

Les noyens mis en ceavre pernettront Qe rdéalider succossiverent le
Wt particulier recherché Jors llexdeuticn de chague tranche de la nenceuvre.
L, contimiité de lo rienccavre est Goane foneticn Ce 1'enchainerernt des utilisations
successives des reyons dens toute lo prodondeur de 1'opdration.,

1S
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) Ce¢ triple enchafnenemt, placé dens 1farbicnce,exacte ¢t dons le cadre
de la gituation géndrale va conditicmmer la concepticn 4¢ lesnanceuvre d'enscuble.

Ics bascs de lo conluite du raisonneient cu Chef cnt pu cn conséyuence
étre définies cinsi qu'il suit

-~ " Pwar arrlter sa ccneepticn ct pour prenlre ses déeisions, cctes
"essentiels du commznderient, lc Chof exoirdne, dans leur amiiance exacte et dans
"le cadre d¢ la situction généralé trois ¢ldients constituont les donndes de hase
"lu protléne & résadre, '

"= la nissicn regue qui se situe Cans le calre dc le ronoeuvre de 1l'¢chelon su-
"périeur , constitue le facteur dominent et présente un corcctire impdératif pour
"celui qui la regoit.

" = les possibilités de llenneni ¢t cn particulicr les rodes dfaction qui .s'cf-

"frent & lui de s'opposer & 1l'exécutiocn de lo nissicn,

" - les noyons dent le volmue, la noture, la gaalité matdériclle et nerale, la
"date et le lieu d'arriviée, les hypoth&gques cuxquelles ils sont dventuelleert
"sounis, conditionnent les possibilitls A'octicn. ’

" L'étude de ces trois ¢lénents ne prend touse se signification que si
"elle est confrontée chague fois avec 1'espace géographigue dens lequel se dérou=-:
~ "le la uanocuvre, et si elle tient compte les d¢lais, des incidences
“M"astroneniques, nétéorologiques, ot psychologiques .

»
Cfest la raison pour laguelle les domnées retemues se réduisent a
situation initicle et anbisnce, nission, ennoni, ncyens.,
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En effet les corcctdéristiques géogrephiques ot topographiques du
terrain n'ont d'intérét que dans la nesurc ok cllesaffectent ces dommées sous
1'angle militaire et dens le cadre de la situaticn envisagée, Ellos sont par
cxeniple exerple fonction de la nission. Linsi le mhin coupure gdogrephique, est
un obstacle si on le prend perpendiculairerent, ou un coulcir si on le censidére
parallélenent & scn cours,

Dc nfre les caractéristiques du terrain sont & prendre on considération
en foneticn des possibilitdés qu'il cffre 4 la nanocuvre ennenie et & 1'emploi de
nes propres ncyens,

L¢ terrain est donc bien inséparable de ces domnées prenieres que sont
la mission, 1l'ermeni et les itoyens.

IT en est encore de mbme pour los délais, les conditions nétéorclcgi-
ques, astronomiqués et psychcdogiques.

IT existe done en ddéfinitive quatre dommdes fonderemtales dont le Chef
tient compte dans lz conception de sa nanoeuvre, X travers lesquelles il s'effor—
cera tonjeurs de voir -l'essentiel du probléme : la SITUATION INITILLE et 1fAR- -
BLNCE jointe & 3 proupes de facteurs désignés elliptiquenment sous les nons de s
UISSION - ENNEHMI — JCYENS , étant entendu que chacun d'eux est $tudié lans le
terrain ol se ddroule la nmanceuvre, conpte-tenu des facilitdés ou difficultds ré-
sultant des déleis, des conditions météorclogiques, astronomiques et psychclogi-
ques, _ s

L¢ raisonnenent & Chef paessera alors plus cu moins bridvenent selon
1'échelon considdéré et selon les adlnis dont il, dispose, per trois étapes suc~—
cessives,

l°/ — Etape : Exanen de 1'éspace de terrcin intdressé par le ddércule.ant de 1o
nenoeuvre et par sa portée dans le terps, Clest le délimdtation du cadre espaece-
témps de l1a nanceuvre, )

20/ ~ Etape : Etude le la situation initiale terrestre, atemique, psychclogiqie
et adériemne, dans un cadre dépassant lergenent celui du créneau du Cef intéresssd,
en vue de prendre conscience de l'anbiance,@'est la détermination du "elinat!
général de la nanceuvre, des aspects faverables cu ddfavorables scus laquelle
elle se présente, de l'action qu'il convient cu nen A'exercer sar 1'état A'esprit
des suabordonnés, )

3°/ ~ Etape s Conduite des études partielles des groupes de fectecurs, en les en—
chainant les uns aux autres dens 1'ordre mission, emneri, moyens, pour abaatir
logiquenent & une conception de la’ uanceuvre A la saite de la confrentation des -
conclusions particlles tirdes successivenent de chacun dos groupes de facteurs.
L'idée de nanceuvre se net ainsi au point scus forme d'une gymthése progrossive.

-+
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¢-- LPINVENTATAE GECGRAPHIQUE (ET TOROGILLPHIGUE) DU TERR.IN. _
: Le ut de cet inventaire cst double. IT slagit d'eboxl dlexaminer le
relief du teviain ot de matdrialiscr les constatations foites par 1'Lcuii,o:cnt
2¢ lo envte, juls le se nebtre une fois pour toutes on esprit les demndes quon—
titatives ct Qe litetives ccncerment le terrain de la rnanceouvre,
L'invontaire sera plus cu wing d¢taillé, plus ou noins crienté sar
certains points cu zones, en fonetion de 1!'dchelon Ce cortianderent considéré.II
sraphigue, c¢n vue de faire ressor-

tir 1'osscture, los conpartizents, les conrnCerents géoprophicues, la nature et
la valeur du monent des courures, IIL CJ"..I)I‘OV].\L cosuite 1l'exanen le¢ lo natare du

scl et des couverts; 1'ioportance, Jla situation et lo valeur d'utilisation des
lecalités; 1l'orgonisation et 1o veleur Ju voment des cu‘_:.unica.‘tions, en porticu=-
lier leur articulaticn,  leur f\,rce portente, les possibilités cuvertes 3 la cire.
culation.,

Iz conclusion de cette dtude est lo détormination C'un certain nombre
de capartinents de nanoceavre, 2 lo dinensicn des dehelons in.cdisterient sabor—
domnds, de fuscoux de coamanications, de points cu zones présentant une 1;1_@01’—
tonee particuliére, scit en fonetion des vues ou de la protection qutils donnent,
soit parce qu'ils favorisent lleploi des foux classigues cu atcniques, ou des
actions de guérilla, etc,..

D, - L'ABLNCE ET L. SITULTICN INIPT.IE!

L'a .l,pr(,c laticn de 1'anbisnce per: wt de définir le sizne svus lequel
1l'action va s'engager, clest-A—lire de dé efer les considérations essenticlles
qui.doriineront le nenceuvre de Lot en hout,

Bien u'on soit anené .ici A quelques incursions dens le donaine de
lo mission, de l'enneni et des rioyenms, il ne stagit pas d'un preuier exanen son-
neire do ceux-ci, IT en faut veir sirplenent cc qui est 1nsc.*>°.rﬂ1\le de 1'étude
de la situation générele au s0l, de lo situction adricme, de lo situation atordi-
ue;. de lo situaticn neyoholonmuc.

Le situation générale on scl s'exanine dens le cadre de 1o monceuvre de
1'échelen supérieur,” IL s'a git peur le Chef de se faire une idée exacte du rlle
gulil aura 2 jouer dens la 1.19.noazvru : rle prlncipal ca secondaire, subordemnd
& celul les veisins cu coordomné avee le leur. IT sf L.{'l’o aussi paar lui Jde se

pénetrer du ra “,crt général des forces, coupte~term des ddfficultdés d'appréeia-
tion cque cela corgerte.
Lo situaticn atoniguse s'axanine scus un double L,s“ect ¢ risques aux-

Qels on est sanis et facilités ue 1'arme ato orique apperte & la mancewvre. Le
I:O_Jler aspect suppase des dennées ou des -estimations concerment le potentiel

vacipe wn B
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atorrigue emmeni; ce qui permet de se¢ faire une idée du risque qui pése sur la
Granle Uaité A 1'échelon considdérd, et on conséquence Ce la dispersgion qu'il cone
viendra d'adopter. Dins le deuxilne aspect, 1!exanen sonnaire des interventicns
dont le Cief est susceptible de Léndficier participe & la ecrdaticn d'un climet plus
a neins faverable, sans qu'il soit utile de préeiser dlavantage l'aide que 1'en=~
ploi des feuz atoniques apporters » la réalisation de la nanceuvre. IT senble que
la situation atomique constitue 1!'d¢lénent déterninont de 1'évalustion da "elineot!,

Lo situation adrienne pésc laurdenent sur les formes de la nanceuvre
terrestre, Scn étude est de plus en plus difficile & conduire 2u fur et & nesure
qu'on descend les &chelons de counandenent, car cn est taujours obligé de 1l'abor-—
der de hout dens unc zone considérablesent dtenduc.

IT w'est pos possible par exerple & 1téehelon Armide~GAtac dtenvisager
seul la rdalisation d'une maftrise locale, de rarentir la valeur et la durdée de
cette naftrise, de priévoir ferie et de répartir les oppuis adriens qui sont incer—
$ains en nombre, nonent et arde d'erploi, IT fout reuonter au noins 2 1'échelon
Groupe d'limides-Fitec et plus géndralenemt X celui du ThdéAtre A'0,érations.

Les coractéristiques de la situation pénérale adriemme et les prévisions
concernant son évoluticn telles qu'lelles résultent des renseignesents faarnis par
ces échelons sont A analyser avee soin, de facon A déterminer les pessibilités 4! ine
tervention Ces Forces iériennes, amies ot enncuios, de jour corme de mit, dans le
cadre de lo manoeavre de 1'éehelon stmtézique cu tecticue en causc,

Ces possibilités scnt fonetion du wolmne, de la qualité des forces, et
de l'infrastructure dont clles disposent. Elles ont des conséquences sar 1o sdretd
des troupes et sur les eppuis qu'on peut esplérer Ces forces adriennes ardes,

En bref 1Métude de le situaticn adriemme ne sourait sc lirdter X une
simple conclusicn sorrinire relative & 1'existence d'une supériorité ou d'une infé=-
riorité aériemne; IT faut chercher & en ap-récier le degré, Elle porte en cutre

L.J..J.
sur les points suivanis :

- les Forces jériennes smt-clles en negsure de couvrir ls nonoeuvre 7

- gont-elles capables d'appuyer les troupes, soit dircetement par un appui aun sol,
801t indirecterent par une action sur les arritres cnnénis ?

= la couverture et 1'appui peuvent—ils s'étendre & la totalité de 1'exéeution ds
la nissicn ou A& une partie seulcent 7 '

Lo situation hunaine et psychologique englobe d la fois celle de la rou-
pe et de la population.les réactions du nilieu hurein dens leqel va se dérouler
le nanoeuvre envisagde, constituent un ¢lénent de rlus en plus impértent qui con-
tribue 2 la.fasiliter oz 4 la géner. Ic probline ne se pose d!ailleurs pasde la
néne fagen en territeire ami cu enneni. Iois, qu'il s'agisse des cadrcs administra--
tifs, des autiritds de toutes naares, ou de l'ensenble de la populaticn elle-nénes -

cc-/.-- ?
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les nanifestations possibles les ¢lénents civils, lour attitude, lour degré de
pourrissecnt inteme, 1'déventualité de leur passage & l'action directe plus ou
neins vialente et rémlitre sous la f£arnc d'éléuents cu de groupes hostiles, sont
X cxaniner de prés, conjointonent 2 la menace de parachutazes ou d'interventions
de détachenents adropertdés ou héliportés. Ic Chof évelue zinsi le Cegré plus ou
ncins grand d'insceurité qui affectc sa zone A'action et cn particnlicr ses ar-
ridres qui cmstituent tcujours une zone plas vulnéralle e cclle de ltavent.

Fn conclusicn, llexanen des différentes sitnations contribuant A la
créaticn de 1'embicnce jornct de Géfinir le "elirat" dens leguel se déroulera la
nencewvre et de Adterminer 1'délémant essentiel qui 1o Jorinera,(pronostic) clest
& dire ¢

~ le degré approxinatif dc liberté d'action dont le fief peut espérer disposer

- le signe scas lecuel pout s'cnvisager la monoeuvres ¢léuemts favorebles ou
défavorables “ont il fondra tenir compte, et guli ineiteront A placer la aenoeuvre
sais le signe de 1o prudence ou de l'faudece, de la puissence cu de lo vitesse.

IT irperte finclement de bien sculigner que llappréeéiation de 1l'an—
biance Adpend beoucaip du terpdérancnt du Chef. Etant profondérent inprégné de la
situation initicle ¢t de l'ambiance, cclai-ci aborde iaintenant en toute connais—
sence e couse et dens un état d'esprit Aéternind, 1'étude des trols groupes de
foeteurs de lLase de taate tonceuvre,

E.- IE GRIUPE 11ISSION,

Ic uission est la donnde fondementole qui doit 8tre constarment pré—
sente & 1l'esprit du Chef. Elle peut donner lieu A liscussion tant qu'elle n'est
pes définitiverent arrétée. 4 partir du nonment ol elle cst regue ct acceptée, elle
exige de celui-qui le regoit, une adhdsicn intellectuelle totole. Elle doit entralm,
ner le volonté dec taat mettre cn ceuvre pour la nener i bonne fin,

. Fizent le but finzl 3 atteindrc, elle doit done tout naturellaaent et
dens tous les cas, 8tre exaninde la preuiére.

Dans certaines situations, l'un des deax autres facteurs peut parai-
tre evoir plus 1'inmportance, mais ce n'est pas une raiscn suffisonte pour 1l'cxa-
rniner d'akord, car il seablc inconcevable de ccenduire une étnde sons avoir déter—
niné m préalable su rmoins les grendes lignes du lut & atteindre,

En toutes choses il cst néeesseire do savoir d'chord ce qu'on veut,
avant do @éterciner corriont on 1!obteindra contre et nalgré 1'enneni quel qu'il
soit, et en fonctions des noyens dont on dispose.

/ 8
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_ L'exanen de 1o nission se fait teujours en partant du "point dtabaa-
tissenent do la trajectoire” que constitue le ut final, en remcntant de proche
en preche vers l'origine pour en déterniner les stades successifs,

ihis 1'essenticl cst d'ebord de bien comprendre.lo nission et en par-
ticmlier de se pénétrer A fond de son esprit. )

Dens la gronde majorité des cas, elle cst demnée par l'échelon sapé-
rieur, ui fixe au Chef le rble particulier qui lui est dévoln, dans le calre de
la nanccuvre de cet écheloen sapdéricur, Lo Chef doit denc placer sa nmission dans ce
cadre et s'attacher i saisir clairement ce cufon cttend de lui, & conprendre la
nobare des liens qui le ratchent 2 ses voisins,

C'est alors seulerient qu'il soura out il faut aller, avee quoi, dans
quel Aéladi,

Quend le mission sera sinsi comprise, le but apparaitre clairenent et
sa réalisation pourra 8tre cnvisagdée sans crainte d'erreur sur la ligne neftresse
& suivre., Cela pemecttra en particulier au Chef privé nmonentanénent de lisisons
avec 1l'échelon supéricur au cours du combat, de poursuivre son action dans 1'esprit
vaalu, néme s'il se trouve dens une situation telle que le nissicn initiale soit
dépassée par les événerents,

Aprés avoir 6té pafeitenert vue dans son esprib, lo nissién s'dtudie
face am terrain, dens le tenps, dans 1l'espace et daens ses nodalités,

L'exanen de la nission dans le terrzin cst un acte essentiel qui a poaap
ut : dans une situation offensive, de rechercher en particulicr en quoi le terrain
facilite la progressicn et la combinaison feu-touvenent, dans une situation défen-
sive de ddéteminer en quci il facilitc ou prerier chef 1'établissenent. de pdSitions

‘¢t la coninaison feu—-obhstacle,

Dans l'offensive le tut final A atteindre.est cn général concrétisé
par une zone de terrain & posséler cu & contrSler en fin de nission, Deons le dé-

-

fensive c'est la zone de terrain 2 n'abandomner & cucum prix, ou & conserver pen—

dant deg dcélals déterainds,

L'étude ainsi nenée dans le terrain fait apparaftre, dens le sens de la
profondeur des étapes successives dans la manoceuvre, ct dans le sons de la largewr
des efforts divers dens des cowpartinents de terrain cu sur certaines directions..

' + Réalisée dans 1'anbiance définie précdédennient, 1'étude de la mission

- pernct alors em Chef de se faire une idée sur s

~ son espace de manoeuvre, cl'est A dire colui qu'il est ndcessaire de conquérir,
défendre ou disputer pour déployer ses noyens et atteindre le but en sfreté.

~ les zones les plus favorables cu les noins défavoraliles A llaction envisagde,
gue celle-ci scit "classique" ou "atemique”,

.oo/..o 9
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Cette étude aboutit en partant toujours du tut final et en rerontant
vers. L'origine de le mnoeuvre (procddé des "qeuos de trajectoire") - 3 um pre-
nier découpage de lfespace de manoceuvre en objectifs A conquérir dans 1'offensive,
ou espaces de terrain 3 conserver dens la défensive,

; Elle aboutit donc en définitive & une premidre idde du rythne éventuel
de ltaction et A une preniére ddéternination des sxes ou directions d'effort,
conpte~tem: des sailes possibilités du terrain,

— la marge d'initiative et de libertd d'sction déjx esquissdée lors de 1'examen
de l'ambiance, mnis 2 préeiser dens llespdce ot dens le terps.

Ia synthése de ces rdsultats partiels perret en Chef de reporter sur
la carte en preniere approxination, les grands treits de l'espace de ranceuvre,
la jalonnenent des phases successives ot les directions cu axes d'effort et de
couverture,

Elle censtitue 1l'esquisse d'unc premidre idde de rmnoeuvre concernant
une wenceavre sdarhaitable, tout en leissant subsister plusieurs éventualités.

P, - LE GROUPE ENMNEMIL,

L'exaren du groupe cnnemi aidera A choisir entre ces modalités et a
préciser les conditions de la manocuvre. II scnble obligatoirenent subordomé 2
celni de la mission ¢t conditionné par elle puisquien effet la mission doit &tre
exécutée contre et malsrd un enneni qui s'erploicra avec taate sa volonté et -
taxtes ses forces & la faire déchouer, ot A rdéaliser sa propre manceuvre,

IT importe done de comnaftre les possibilité de 1'ennerdi face d la
nission regue, et de les évaluer avec autant d'exactitude que possible, dTen
suivre 1'évelution., :

Les renseipgnenents concérnant g

~ l'enneni actuel cermu (neture, force, veleur, organisation du terrcin ; dispo-—
sitif général, réserves)

-~ l'emneni futur,clest-ad~dire celui qui est susceptille d'intervenir dens la
zone d'action dans des conditions de teips détermindes.

Cc gqae 1l'on comneit de 1'emmeni de fagon présundée sirc, c'est son
conportenent antérieur, 1forganisation de ses unités, scs néthodes de conbat.
Les renseignenents que lTon possede par ailleurs domnent unc idée plus ou noins
exacte sur la nature, le ncnbre, la valeur et 1'enplaceuent de ses.?pitéioterres—
LU . s



tres et de ses forces adriemmes & portée dlintervention, 2insi que sur son poten-
ticl atomique et ce gqu'on en peut craindre,.

On arrive ainsi 2 rasscabler d'une fagon plus ou noins corpléte et
= L4 . - . s rd
plus ou noins préeise, tout ce que peut 1l'enneni, cn un certoin nonbre - générale-
nent restreint -~ J'hypotheses,

Ici se place l'un des actes fonlenentaux du Chef qui deit procéder
4 une discrimination, toujours sabjcective

le classencnt des hypcthéses retemcs., Cn place généralerernt en t&te l'hypothése

i &z
considérée comne la plus ddéfavorable & llexdcution de la nissicn; & la suite sont
placées les hypothéses paraissant les moins défavorables, dans l'erlre décroissant.

Cependent, 1l'évoluticn antéricurc de la situation, le comportenent
habituel de 1'emneni, perncttent parfeis de dommer un caractére de probabilité
plus ou noins granl & l'une cu lfautre des hypothdses. Cn ourrs ol.rs en tenir
conpte dans le classcuent des hypothéses, ¢t combiner 2 le feois probabilité et
danger dans 1'gpprdéciocticn,

wns le classcnient des hypothéses on nc pout pse8 faire abstraction
de 1'idée que le Cnef de 1l'Celelcn mpdérieur s'est lui-néne faite de l'enneni, Ie
nission regue déecule en effet en partie de la fagon lont ce Chef a appréeié l'en-—

neri & son échelon., IT cst deone nornmal de ne pas closser en t8te une hypothése .
n'entrant pas dens le cadre de celles de L'autcrité supéricure,

1 situation de guerre atoniue ou subversive, il sera souvent dif-
ficile pour le Chef d'énoncer et surtout de classer les hypothéses, cn raison des
mlbtiples peasibilités emnenics on potentiel dans le cadre espace-fenps de la nis-
sion.

Aprés le classenent de ses hypothéses, le Cief déternine celle qui
servira de basc & l'agencenent de l'action, et celles vis=i-vis desquelles il in-
porte de prévoir dventuelleuent des veriantes, ct dans tous les cas des garanties
de sireté., Cctte prise de position engage fortenent la manocuvre.

Iz confrontation des conclusions relatives aux possibilités de na-
noenvre ennewnie incluses dans les hypothéses rctenues, avec la nanoeuvre anie
telle qu'ello a ¢té débhauchde 4 la suite des conclusions particlles tirdes de 1'é-
tude du groupe mission, conduit le C.cf 2 1'idde constructive de se nanoeuvre,
notanuent en ce @i concerne

~ le tracé de 1'éspace de nancecuvre

- lladaptation éventuelle du rythne et des directions

~ la prévision de variantes cu de garantics d prendre, evec besoins de renseigne-—
ments corrcspondants,

Ainsi prend forme progressivenent une renoeuvre souhaitable lide & la
nission et & 1l'emeni,
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4 ce stade ds son raisormmenent, le Chef est en nesurce de se faire une
irpression sar l'enneni, (fénoncer une idde de nanceuvre ot ses Preniers besoins
de renseignenents,

B.- LE GROUPE IDYHNS,

II reste raintenont & offectuer unc opération cssemtielle s comparer la
nomocuvre oingl b8tie dans ses grandes lignes aux possibilitds des noyens nis i la
disposition M1 Chef. En d'autres terneg, 1'détude des noyens va pemicttre de détermi-
ner si le nanocuvre inspirée per le reiscnnement nend Jusqu'd ce stade, est
oz non réalisable de taut en bout, cu quols sont les auénagenents A y apporter
éventuelleuent en fonction de ll'izportance et des caractéristicues des ncyens dis~
ponitles,

L'inventaire quantitatif portc sur

-~ les noyens organiques ot de renforcenent, cn tenent corgte de ceux qui sent dis-—
ponibles innddiatenent, de ceux qui ont besoin A'8tre reccnetitucs, de coux qui
arriveront dens des déleis plus ou noins lengs.

- une étude approfondic du probline saas 1'angle des feux terrestres atoriques et
clessiques, des feux adriens, et de la logistique.

L'inventoire quelitatif couporte des denndes A la fois techniguem et mo—-
rales. II porte sur

~ les caractéristicques connues des natdériels et co u'on peut en attendre dens la
nanoeuvre

~ la cgpacité offensive ou dlfensive des unités; clle o cdes linites incertaines,
car clles mont lides 2 1'expdrience Ju combat ¢t X Jifférents facteurs dn nonent;
il est dangereux de dépasser ces linites de propos ddliliérd.

Les différents moyens ont des possibilitds Cens l'espace et dons le terps
parfois chiffrdées dans les side-nénoire et los réglenents, Ibds ces chiffres sont
des des données ncycnnes approchées, des indications qu'il convient dfadapier au
cas particulier envisagé, compte-term du relief, de la densité des couverts, de la
natare et des possibilités de 1'adverssire.

Leo quelité des cadres; la valour rorale ot physique de la troupe, ltex-
périence du few, constituent autent d!'élénents trés Adlicats o apprécicr, et dont
il faut cependant tenir conpte pour @éterminer los possibilitds et 1'eoplod des
neyens,
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Dans scn étude des noyens le Ceof cenfronte en définitive leurs possi-
bilitda de toubes natures avec les bescins de lo nanceavre. II cst anené b exemi-
nor les jrincipales (uesticns suivontos

~ les noyens qui s'usent au ccurs de leur engageacnt (Grandes Uaités s'il sfegit
atun dchelen élevé, infanterie en particulier s'il s'agit d'unc D.I.) et ceux qui
se consciment (nuniticns, essonce) sont=ils suffisants pour la totalité de lo na=
nceavre jrdévac ?

a

- a=t—on bescin Je jwyens supplénmentaires 7 netare et valeur ?

- que faire si on nz les cbtenait pas ? Feut-il alcrs nodifier le conditicnnenant
oua le rythne de l= nanceuvre ?

Si les noyens peraissent suffissnts, 1'esquisse de sanceuvre découlant de la syn-—
these aos conclusions, tirdes do le nission et de l'enneni, est complétée par un
sgenceront de ces neyuns.

. Ies possibilités scnt rorcuent telles que 1l'on puisse atteindre le but
final Q'un seal coup. IL faat alcrs préveir des actions sinultanées cu saccessi-
ves, s'enchafnant ca s'zidant entre elles, visent chacunc A atteindre le but sai-
vent. /. rés avoir fixé la contimuité de ces actions ot les cenditions d'exéeution
dens le ternps, 1l reste an Coef & dldteruiner

~ les hypothéqes 2 placer sur les noyéns qui s'usent afin d'@tre en nesure d'al-
ler jusqu'an at finel, cinsi que la répartition par phese des ucyens qui se con-
somient

- 1ltorganisaticn du contandenent dens le profondenr de le imnoeuvre

- les conditiocns généreles d'enploi Ces diverséds Lrxmes, et en particulier des feux,
paar peruettre & leurs chefs respectifs d'en étudier la nise en ceuvre.,

Si les noyens peraissont insaffisonts, le manceavre souhaitable prévue est & no-
difier pour la renlrc conforuie aux possibilités de réalisation. En cas de diffi-
calté ngjeure, 1o Chef nia plus gue la ressource de deuarder & l'antorité sapé-
rieure, scit la nise & sa dispusition de noyans suppldénentaires, soit en toute
dernidre ressource, une nolificaticn de sa missicn ocu de ses nodelités.

a terze Jes Studes des facteurs mission-enneni-noyens, renées en étreoi-
te conjugeison et lmms le calre espace~terps de la manceuvre, le Chef peut consi-
dérer qu'il est parverm 2 une solution valable du probléme posé s non pas solution
rigide, nais scluticn s~nle, lailssant place A des variantes possibles en fonction
des renseignenents recueillis ultéricurerent.

IT lui reste alors 3 exprimer ses ccnclusicns dans une "conception de
nenoeuvre" ce terne définissant aussl bien ltacte intellectuel consistant & con-
cevoir, que l'expression verbale cu éerite des grandes lignes de la nanoceuvre con-
gue.
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II - /L'EXPRESSI(N DE L. CUNCEFTION DE L4 LZNUEOUV HE./

Lo Caef exprime sa concepticn de ranceuvre dons la forme qui lui
convient, seclen sa néthelde de comuendenent, l'urgence, le degré de collaboration
existant entre lui et ses esuxiliaires imndédiats. En foncticn de 1'¢chelon consi-
Aéré et des Aéleis, cette cxpression peut &tre verbale ou derite, Lréve cu déve—
loppée. Un ne seurait imposer X un Chef, dans la nctification de sa wlenté, la
centrainte d'un cadre rigide et plus ou ucins artificicl. Nous exaninerons cepen-
dant reintenant les conditicns suxquelles il ncus parcit que doive répendre une
conception de manceuvre, et la pregressivitéd de son dtablissezant.

Lo — LES CCNDITIONS SUXQUELLES DCIT REPONDAE UNE CONCEPTICN DE | LNOFUVAE -

Pour le Chef clle congtitue une manifestation preuidre de sa volonté,
une ligng de confuite qu'il se precpose de suivre durant toute L'exéecuticn, nais
q1i est susceptiblec encore A!'8tre corplétde ot nise am point.

Ctest pourquci la conception de menceuvre ne représente scuvent cu'un
cencvas d'ensenble & 1l'intéricur duquel pourront 8tre entreprises des études et
des recomnaissences pour éclairer le Chef cu paur prévoir des conditicns d'exéeu-
ticn. :

la ligne de conduite du Chef dépend essentielleiient de la manidre
dont il voit 1'emneni par rapport X so nissicn, ce qul'il exprine dans un préanbu-
le intitulé Lipression sar 1'emeni; elle est synthétisée per une Idde de renoeu-
vre. Les bases nécesseires et suffisentes & l'exdcution de la nanceuvre en décou-—
lent, ct sont définies par Llarticulation ct les rissions cénérales des groupe-
nents de forces ainsi que par les bescins de renseigrneients. '

Quelle que scit la fome adoptée par le Chef, il apparait dene scu-
haitable que cos points scient examinés en détail. Ie tableau joint en annexe &
la présente dtude nontre coient ils se dépazent au fur et A nesure des synthéses

progressives tirées (e l'exanen les (ivers facteurs.

l°/ = llimpression sur 1'enneni,

Clest la traductiocn de 1l'opinion du Chef sar scn adversaire, qui con=-
slste 3 indiquer

— couent le Chef voit-son emmemi dens le calre du probléme A résoudre
S E

— les hypothéses retemmes cconcernant les actions pessibles de 1'enneni,
classées dans un ordre décroissant plagant en téte, soit les plus défavorables
pour l‘accomplissegant de la nmission, soit celles dont la réalisation parait la
plas probable, scit une conbinaison Ces deux points de vue. '
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2°/ — L'idée de mencauvre.

C'est un racccurci synthéticque et coneret, priécisent les caractéris—
ticues de le tanceuvre centrée en prineipe sur 1'hypothése n® 1, nais pernettant
éventuelleoent une adeptaticn en fonction des renseigmenents recueillis ultérieure-
nent sar 1'enneni.

I'idée de nanocuvre fixe le hut final que le Chef veut atteindre,
corment et par quels efforts sur llenreni il entend atteindre ce lLut. 4 ce titre
elle détermine :

~ les “irections ou axes d'effort principaux, cuxiliaires ocu de couver-
ture, ainsi ue les conbineisons d'effort visent & faciliter 1'effort principal
(en particalier cffocrt atonigue lo cas échéant et réle que jouent les feux atomi-
ques dmms ln nanocuvre) :

- le rythme de la nanocuvre, ddécoupant celle-ci dans 1'espace et dans
le tenmps en tranches saccessives cu phases alaptéds i la valear des noyens et aux
pessibilités de 1'emneni.

- les variantes éventuelles si lc classcrent des hypothéses éteit modi-

fié du fait du comporte:emt ulitdrieur de 1'enncni.

30/ —= 1lgrticulaticn et les nissicns.

IT ne s'agit pas pour le Chef Alentrer dens des déteils (u'il ne pré-
cigera qu'au cours des décisions d'exdéeution.

IT s'agit seulenent d'indiquer ce qui est nccessaire et suffisant
pour que les auxiliaires ot gronds subordonnés intéressés scient bien orientés
sur la nanoecuvre, cost-d-dire s Y
a) = en ce qui concernc l'articuletion ,
~ lc dispositif dTensenble

~ le dosage énéral des grouperents le forces agissent sur les diffé-
rentes directicns cu sur les divorsf&g% éventuellement des indications sur le
conzandenery des divers groupements de forees,

— les hypoth®ques nises sur certains moyens qui lui seront indispen-
sables pour .ener sa menceuvre e hout en heut, et qu'il ne veut pas, cn consé-—
quence, engager initialeuent.

h) ~ ¢n ce qui concerne les nissions généroles :

~- les grandes ligmes du r8le de chacun des groupenents de forces en-
gagés ou réservés
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— les relations d'interddpendance qui les lient dans la nsnoeuvre : cou-
vertare, appui, liaison

= les nissions géndrales des Lrues 'appui et on particulier ce 6 L

attend des divers feux classigues ou atonicues.

4°/ - les rensecignenents nécossaires

-

four achover d'orienter ses auxiliaires et grands subordennds, pour vé-
rifier le classonent des hypoth@ses et pour &tre on nesure do prendre en terps
opportun des décisicns A¢ déclenchencnt et le conduite de la nanceuvre, le Cuef a
besoin de renscigneaents déter-inds.,.

IT exprine ses besoins cn prdécisant les renscignenents qui Ini scnt né—
cessaires ot le unonent ol ilsdoivent lui parvenir ,

Tout celd ap.arait dien come une respensabilité personnelle du G of.
+

o

B. = L. PROGRESSIVITE DANS L. MISE /U EOINT DE I/ CCNCEPTION DE [L.NOEUVHE.

Lo Conception de menoeuvre n'e de valeur que si clle est exprinée en
tenps utile. Cc went done les ddélais dent dispose le Cief avant Ce 1'expriner
qui conditiomment le degré de naturité de celle-ci. 4 1'échelon Division ot au-
desscus les délais sont en général trés rdduits, ois ils deviennent souvent de
plus en plus irportants au fur et A nesurc u'ton séléve au~dessus de 1'décholon
Division,

E» supposant que le Chef dispose do Qélais suffisants pour nirir sa
conception, l'élaboraticn dc colle-ci peut Stre considérée coune passent schénati-
quenant par trois stades successifs .

_ Ceci est d'ailleurs vrdi missi lorscuc les délais scnt brefs, ueis les
stades sont ncins marqués, ot certains d'entre eux peuvent 8tre confendus ou sup-
prinés.,

I°/ = cours d'un premier stade, le Caef, apris s'8tre inforné ou non, raisonne
le probléne qui lui est posé on exaninant les divers groupes de facteurs, ct se
fait une preniére idée de sa manceuvre. Ea d'eutres terues il ébauchera une na—
noeuvre.,

Medls si coupdtent qu'il soit il ne peut en fixer seul les Adtails, et
il a besein le sertains renseigncients de toutes natures, parfois des avis ou pro=-
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pesitions de ses auxiliaires et rends sabordennés,

L ce stade Le Chef domme done des Directives (que 1fon pourrait
appeler pour fixer les iddes Dircctives peur les $tudes, travoux et reconnais-—
sances ) qui indiguent les grondes 1ines de la nonceuvre envisagée et orientent
ou prescrivent les reconnaissances, études et travaux d effectuer par 1'E.U, ct
les principeanx subordonnéds intéressés. -

Précisons bien que ces directives ne sont gue 1'expression d'une
pensée preuiere du Chef, permettont d'entreprendre études et reconnaissances des-
tindes & 1l'éclairer. Préciscns aussi que le Chef n'arr8te pes pour autent son
reisonnenent, et que 1'expressicn des directives ne représente pcur lui come
pour tous, u'lun noment particulier d'une crdaticn contime.

2°/ = fu cours d'un deuxiéne stade se situe la synthése des résultats des recon-
neissances, études et travaux prescrits préeédemient.

Deux prceéldés sont alors possibles. Le Chof d'Btat-lizjer pent
prendre ccnnaissance des ldivers conpte-rendus, en &tablir une synthése et conclu-
re par (cs propositions am Générel cn wae d'adapter cu de redresser certoines

dispositions de la nenceuvre wu certaines questions restées en suspens.,

Jris 1l paralt préférablce que le Cief s'delaire au cours de contacts
personnels ou de réunions ol chaque intéressé expose son point de wue (Grand
Rapport), Les prepositions présemtées au cours de ces contacts ou réunions peu-—
vent &tre contradicteires massi bien que complérenteires, IT convient d'en peser
le pour et le cuntre au cours des discussions.

3°/ = A1 cours du breisidne stade, il appartient au Chef le prendre position et

de nettre aw point la concepticn de nenosavre, coupte~tenu des propositions ou
sugsesticns recueillices au cours du siade préeddent. ilers le Chef se trouve par-
fois scunis & de graves hésitations, et doit lutter contre le ddsir naturel de
s'en tenir & ses idées initiales néne si leur réolisation s'en nontre difficile
d'apres les résultats des ¢tudes et recomnmissances. Un Caef doit savoir " renver—
ser la vapeur" ct ne pas stentdter dans le mwntage d'une nenoeuvre @i se révéle
dangereuse, compliqude cu inadeptdée i lo situation . ‘

Lo nise au point peut éventuelle.ent s'effectuer en deux tenps @

= arrét d'une conception proviscire, si 1'autorité supérieurs, procé-
dant conne le Cnef intéressé, Ini a denandd des prepesiticns avent d'arrfter elle—
néne sa nancouvre,

- arrét d'une concepticn Aéfinitive, compte-tenu des prescriptions de

llautorité supérieure. Cctte conception Aéfinitive s'exprine en général sous forre
d! Tnstructions. -
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40/ - Les Dircotives avant études ¢t recomnaissances ainsi gue les Instruc—

ticns formlent la conception d'ensentle de la manceuvre ont tcut d'abord un point
conrmn, car clles ccnstituent tcutés deux des dccunents Q'oricntaticn, présentent

12 néfie contexture. : I

Elles différent surtcut par les ncdelités de leur expressicn et leur
Qesré de préeisicn.

2)= nodalités d'expressicn : commie cola a Aéjd été indiqué, la DIRECTIVE
Jerite ou verbele du Chef fait en général conneitre sen interition prenmiére sur la
nanocuvre ot les problimes u'il voudrait voir étudier; elle provowe, de la part
des destinsteires, des travoux et dventucllenont des reconnaissances abcutissent
& des propesiticns cu des mgsesticons,

L'INSTAUCTICN cui traduit la conception de nanoeuvre, oriente les
destinateires sar les ccnditions de déveleppenent de 1'ensenble d'une manoeuvre
jusqu'd scn terme. "Cette Instruction deit pernctire aux subordennés au cours de
1'action, et quelles que soient les circonstonces, ('exercer leur initiative en
vue de réaliser les intentions du Chef, nfne om cas ol ils se trouveraient compleée-
tenent séparés de ce dermier U,

- Contrairement 2 la Directive, 1'Ingtruction a généralement un caractere
perscnnel (I.P.S.) ce qui cblige le Chief qui la regoit d prévoir ou d arréter seal,
tout cu partie des mesures répondant sux Aésirs de 1l'eutorité supérieure.

_ b)= depgré de préeision 3 dens la Directive le Cief arr8te sa ligne générale
de conduite apres une étude d'ensenble de l'emneni, uais il ne feit qu'esquisser
les modalités d'emplei des ncyens, dont l'exanen est 2 poursuivre pour qu'elles
puisscent &tre définies do fogon ferne.

Dens 1! Instructicn qu'il adresse ultéricurcnent, aprés avoir congu la
nanoeuvre, le Cuef n'e denc qu'd préeiser les hypothéses faites sur 1'emneni, ses
intentions et les nedelités d'exdeution arrétées cu prévues (sens entrer dens les
détails, que 1'E.lM: nettrs au point).

Pour résuner ces considdérations sur lo conception de uanceuvre, rete-
nens bien qa'elle est une créaticn contimie dans les linites de teups dont dispose
le Chef pour l'arrter Aéfinitivenent. Jusqu'd ce nonent elle est susceptille d'é-
voluer et de se nodifier & tout instent pour tenir compte de tout fait nouvean dans
le situation dans le conportenent de 1'emneni cu dans 1'impertance des noyens uis
4 la disposition du Chef, ainsi que des propositions des dchelens suborlonnés vi-
sent & obtenir un neilleur renderent de la ranocuvre {!ensemble.

+
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En guise de conclusion 2 cette ¢tudé, nous veudrions nous contenter
de quelgques renmarques, dont certaines ont Adjh &té exprindes, mais sur lesquelles
il parait utile d'insister encore pour éviter tout nelentendu.

IT st évident qu'une néthelc de raisonnenent ne s'epplique pas de la
néne fagon selon les délsais dent en dispose ; lorsm'on a le teaps il est pessible
de l'applicuer & loisir en procdlant 3 unc analyse fouillde des facteurs; si.l'on
dispose de délais rdéduits, on est dans LDlobligation de ne voir quec l'essentiel
peur se déeider vite. Dims le promier cas, qui est surtout celui des échelons éle-
vés et celui du plenning X long teme, il est alcrs possible ot nlhe indispensable
de reprendre plusicurs fois 1l'étude des factours poar les confronter de nouvean
avec les résultats acquis. Cette néthede des "“passes successives " ou des " ap-

- proxipetions successives " n'ajoute rien h la ndthede expcsée ci-dessus dent elle
n'est que la répdétition conforme X une saine legique et & 1'indicaticn déja nise
en relicf que le ccnception de tanceuvre cst une création contime qui ne se ter-
nine pratiquerent qufavee la ddeision d'exdeution. Tent gue celle—ci n'est pas
brise, la nanccavre envisagée est toujours perfectible cu modifiable.

Cer une néthede de raiscrnenent n'est pas une "machine & soluticns”.

II ne faut pas attendre de son application. des s-lutions faciles. ou sensatiocnnelles,
Elle n'fa d'autre but que de rumider dans la nonidre Qe prendre un probléne, en per—
nettant de porter 1'effert sur cebte partie subjective du raiscnneuent, et par sai-
te de développer 1'inagination, de former un jugesont sain, ¢t d'ahoutir & une so~
lution moyenne qui ne soit pas invraisenbleble cu entichdée d!erreurs grossidres.

L'habitude de 1l'azpplication d'ane néthole facilite grendenent 1'obten-—
ticn de solutions acceptalles. Iais la soluticn brillante viendra par lfétincelle
Jaillissant & un nonent.denné d'un delair dfintelligence, cu par 1l'intuition qui
interviendra heureusenent ot terporairvenent au noment nfne ol s'élaborent les é1é-
nents de synthése,

Ceci mentre l'importance du coéfficient personnel ron seulenent dens
llapplication de cette nmétholde dont les grendes lignes sent proposée dans le pré—
sent docunent, meis aussi dans celle de toute réthode qu'on se forge cu gulen net
au point sci-réne.
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