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Notion beaucoup plus subjective qu'il ne parait, la haute intensité est avant tout une
question de référentiel. C'est ainsi que, dans la littérature militaire comme dans
l'imagerie du soldat, ce qualificatif semble s’appliquer a tous les niveaux, du contexte
stratégique général a la situation tactique locale.

Dans son sens historique premier, la haute intensité renvoie aux conflits interétatiques [9].
Elle serait donc en premier lieu un contexte général ou l'ensemble des forces accessibles
aux Etats seraient mises en ceuvre pour remplir des objectifs politico-stratégiques. La
propension a l'escalade ou a la propagation a aussi son importance : certains considerent
quil y a haute intensité « lorsque Iles conflits locaux] risquent d'entrainer une
déstabilisation regionale et lintervention de puissances militaires de premier rang » [10l.
Le contexte de haute intensité se caractériserait donc par un risque politique majeur pour
un pays, un affrontement total justifiant limplication de l'ensemble des ressources
étatiques : économiques, diplomatiques comme militaires [11]. Cependant, la subjectivité
de la définition demeure, méme dans un tel cadre. L'asymétrie des enjeux entre les
puissances fait que la guerre peut étre existentielle pour l'une des parties, tout en étant
d'un intérét relatif pour lautre. Les conflits des Balkans des années 1990 (Bosnie-
Herzégovine, Kosovo) pouvaient legitimement relever de la HI pour la Serbie [12] alors
qu'ils n'étaient que des opérations extérieures pour la France.

Au-dela du contexte geénéral, la haute intensité est aussi évoquée pour décrire une
typologie d'opération militaire. Selon cette lecture, la nature de l'adversaire (qQui peut étre
étatique ou non) et ses moyens de s'opposer a notre volonte, définissent lintensité de
l'opération : par effet miroir, cette estimation implique les forces nécessaires pour
arracher la victoire et le prix (€conomique, matériel, humain) a consentir [13].

Les capacités de 'ennemi, comme sa composante A2/AD [14] ou de guerre électronique
par exemple, seraient un critére déterminant. De méme, sans véritablement de bareme,
une opération de HI se caractériserait par ses volumes importants de troupes et de
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matériels déployés. Le conflit ukrainien de 2014 est ainsi considéré comme de haute
intensité puisque ses combats « ont opposé 30 000 Ukrainiens, deployant environ 2 000
veéhicules blindés d'infanterie et 600 chars, faisant face a 2 000 combattants
separatistes » [15]. Si la qualification de HI repose sur les moyens, elle est donc aussi une
question de choix strategique : un belligerant peut décider lui-méme de son niveau
d'investissement, dont dépendra sa facon de combattre [16].

Enfin, la HI se décline aussi au niveau tactique. La guerre moderne se caractérisant par la
volatilité de la violence, des combats d'une intensité extréme peuvent se dérouler dans le
cadre d'une opération de stabilisation. Certains chefs de corps rentrant de Barkhane
n'hésitent pas a qualifier leur séjour de « mandat de haute intensité » [17]. Plus
objectivement, en aolt 2008, durant la bataille d'Uzbin, bien quils accomplissaient une
mission « d'assistance a la sécurité » en Afghanistan [18], les soldats francgais ont pourtant
affronté des conditions qui avaient les caractéristiques doctrinales de la HI : implication de
toutes les fonctions opérationnelles (aviation, artillerie, hélicopteres, drones), coordination
interalliee, pertes massives, etc [19]. Ces situations tactiques extrémement violentes au
cours d'opérations de basse intensite font parfois affirmer qu’ « il convient mieux de parler
de phases [plutét que de conflits] de haute intensité», celles-ci pouvant étre « d'une
duree de quelques heures a quelques jours » [20].

Ainsi, dans le corpus militaire, la haute intensité est alternativement rattachée a un
contexte stratégique geénéral, une opération, des capacités, voire une situation tactique
particuliere sans qu'il y ait forcément filiation d'un champ du spectre a l'autre. Un conflit
objectivement de basse intensité peut étre le théatre de combats percus comme de Hl et
inversement. La subjectivité, limprécision de la notion demeure et justifie la nécessité
d'une définition qui serait a la fois précise et exhaustive.

De la recherche d'une définition a l'affirmation d’'une ambition

Donner une définition a la haute intensité permettrait a une armée de montrer son niveau
d'ambition. Affirmer vouloir disposer des capacités nécessaires pour affronter la haute
intensiteé est trés pertinent, mais de quelle HI parle-t-on ? S'agit-il d'affronter un « near -
peer Competitor » [21] dans une guerre existentielle ou de pouvoir résister a des
situations tactiques localisées et limitées dans le temps ? Dans un cas comme dans
l'autre, les capacités a développer pourraient étre tres différentes et ne dépendraient pas
forcément de la seule volonté militaire.

Si, comme généralement sous-tendu, la HI se définit comme un affrontement total entre
deux Etats ou deux alliances d'Etats relativement comparables, les capacités a détenir,
développer ou planifier, dépassent largement le domaine militaire. L'implication du
politique est primordiale et a tous les niveaux, notamment diplomatique (solidite des
traités) et économique (loi de finance). Dans ce domaine en particulier, pouvoir s'engager
dans un conflit de haute intensité signifie disposer d'une BITD [22] capable de remonter
en puissance pour fournir 'ensemble des besoins qualitatifs et quantitatifs d'une guerre.
Sur le plan militaire, se préparer a une telle éventualité suppose du stockage de matériel
et de ressources, des plans de mobilisation (des reserves dans un premier temps, de
conscrits éventuellement) et un entrainement régulier a la mobilisation [23]. Se préparer a
la guerre est un acte politique qui n'‘est pas anodin, qui demande une action
interministérielle et la compréehension - donc la préparation - de l'opinion publique, seule
garante de la résilience de la Nation. Independamment de l'état actuel de la menace en
Europe, la question se pose : afficher un tel niveau d'ambition est-il encore audible en
occident ?
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Si « affronter la haute intensité » consiste surtout a s'engager dans des opérations
extérieures difficiles, face a un adversaire étatique ou irrégulier demandant un haut
niveau d'engagement, cette ambition concerne alors essentiellement les militaires. Il
s'agit d'acquerir, développer ou entretenir des capacites dites de « haut du spectre » pour
s'opposer aux siennes. Dans le domaine aérien, cela peut concerner la furtivité pour
s'affranchir des mesures A2/AD ennemies ou l'usage de drones HALE ou MALE [24].
Pouvoir délivrer des feux dans la grande profondeur (hotamment des missiles tactiques
longue portee) est également souvent eévoque, qu'ils proviennent de vecteurs aeriens,
terrestres ou navals. D'autres capacités operatives pourraient s'averer indispensables
comme la défense sol-air (hotamment si la supériorité aérienne est contestée), la guerre
électronique, le cyber offensif, le NRBC [25], etc. La problématique récurrente du manque
de masse [26] - et son corollaire, la réduction de la létalité - peuvent inviter également a
envisager l'emploi de robots de combat [27]. En somme, s'il est un point commun a ces
capacites, c'est leur haut niveau technologique et donc leur colt. Peut-étre moins
sensible politiquement que la préparation a la guerre totale, ce niveau d'ambition réclame
toutefois un financement consequent et idéalement entretenu sur plusieurs legislatures.
Paradoxalement, s'agissant d'opérations extérieures, leffort a consentir est moins
compréhensible par les populations, notamment en periode de tensions budgétaires.

Enfin, si la haute intensité n'est considérée que comme une situation ponctuelle pouvant
intervenir dans le cadre des opérations habituelles, la préservation de quelques capacités-
clé préexistantes pourrait suffire. Les aménagements seraient surtout technico-
operationnels : ameélioration du renseignement de contact, de la coordination dans la 3e
dimension (pour assurer hotamment les appuis feux air-sol et sol-sol), entretien de la
capacité de combat blindé embarqué, perfectionnement de la protection du personnel,
etc. L'effort pourrait méme insister sur l'optimisation de l'emploi des moyens existants,
pour plus de réactivitée et d'efficacite, plutdét que sur le développement de nouvelles
capacites. Une telle delimitation de la HI au niveau tactique témoignerait d'une ambition
limitée. Ne nécessitant qu'une implication politique a minima, une armée acceptant cette
définition pourrait se vanter, avec des investissements limités et sans se parjurer, de
pouvoir affronter des situations de haute intensite.

Conclusion : comme toujours, le poids des mots.

Comme dans bien d'autres domaines, le sens des mots et leur définition peuvent avoir de
lourdes implications. La notion de « haute intensité », qui semble si parlante, est en fait
beaucoup plus flottante qu'il ne parait, dans ses acceptions juridiques comme militaires.
Méme au sein des forces armeées, la Hl renvoie a des perceptions trés différentes qui vont
d'un contexte géostratégique a une situation tactique localisee et la terminologie
officielle reste tres ambigle. Trouver une définition convenable a la notion demande
beaucoup de prudence. Expliciter a quelle « haute intensité » les armées doivent faire
face, c'est afficher un niveau d'ambition découlant d'une vision politique affirmeée,
préalable nécessaire pour s'assurer de disposer des appuis économiques et sociétaux qui
correspondent.

Deux écueils peuvent alors étre identifieés pour les armées. Le premier consisterait a ne
voir dans la haute intensité que l'aspect « guerre totale », au risque de proposer au
politique un modéle de forces et un message qui seraient irréalistes, voire inacceptables.
L'autre, plus pernicieux, serait de se contenter d'une définition tactique. Beaucoup plus
neutre politiquement, cette vision cantonnerait les armées a un développement a
minima des capacités de haut du spectre, tout en maintenant lillusion d'étre en mesure
de face faire aux pires situations.
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C'est diailleurs la le paradoxe : les enjeux pouvant dépasser largement les prerogatives
données aux militaires, le libellé exact de cette définition ne devrait-il pas étre laissé aux
plus hautes instances strategiques et politiques ? En France en particulier, ou un
engagement dans le haut du spectre est surtout envisagé dans un cadre multinational, la
définition de ce concept pourrait méme étre entreprise en « interallié ». Une facon
comme une autre de rendre plus lisible, vis-a-vis de nos partenaires, le niveau d'ambition
de notre pays.
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