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Quelgue nom gu'on lui donne, « révolution numérique », « mise
en données » du monde (pour I'anglais datafication), « transition
digitale » ou simplement « numérisation », le partage et le traitement de
données en réseau simposent a tous ? Etats comme individus,
entreprises comme organisations publiques ?, dans tous les champs de
I’ activité humaine ? des taches les plus bandles du guotidien aux
applications professionnelles les plus poussées. Plus qu'une
technologie, c'est un phénomene qui sous-tend |la marche de nos
sociéteés et les transforme en profondeur ; ¢’ est tout un mode de vie qui
change avec la technologie. En cela, peut-étre, n'est-il pas abusif de
parler de « révolution ».

Et encore, jamais révolution industrielle n'aura entrainé autant
de bouleversements ? et cela de fagon aussi rapide ? que |’essor du
numerique, qui a profondément modifié en quelques anneées non
seulement la production et la consommation de biens et services en
tout genre, mais aussi jusqu’a nos manieres d'interagir, d' apprendre et
de penser. Les armées ne sauraient, bien entendu, demeurer al’ écart de
ces transformations. D’ ailleurs, comment le ferai ent-elles ?
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C est longtemps I’armement qui a donné I'impulsion dans I’ innovation
technologique et, si les armées ne sont plus les principaux prescripteurs
de I’innovation technol ogique dans la « révolution numérique », en tout
état de cause, €lles font partie d'un écosysteme humain, social,
industriel et administratif traversé, comme I’ ensemble de la société, par
|les mutations que suscitent les technologies numériques. Cela vaut pour
les armées comme pour toute organisation : la numeérisation a
profondément modifié les modes de production et de consommation,
avec des gains de productivité dont les armées ne peuvent pas se priver
dans le champ de leur activité dite « organique », ¢’ est-a-dire celle du
guotidien. Cela vaut aussi dans le champ opérationnel, ou nos armées
occidentales se doivent de conserver la supériorité technologique qui
fait leur ascendant opérationnel. |l s agit des lors pour elles, au travers
des bouleversements technologiques a |'cauvre, de conserver et
d accroitre toujours leurs capacités dans trois ordres de fonctions
. ?identifier la menace, ce que les moyens numeérisés doivent permettre
de faire toujours plus rapidement, voire de fagon predictive ;

? neutraliser la menace, par un ensemble de moyens auxquels
les technologies numériques peuvent conférer davantage d’ efficacité,
voire d efficience, gqu’'il s agisse d’armements classiques ou de combat
cybernétique ; ? protéger les organes et systemes d'importance vitale
qui animent, irriguent ou innervent ce corps social complexe qu’est la
Nation, a commencer par la sécurité de ses armes et de ses réseaux. Le
présent rapport dresse donc un état des lieux de I'appropriation
des technol ogies numeriques par les armées et, sur la base de ce constat,
étudie comment celles-ci devraient consolider leurs acquis et relever les
nouveaux defis que posent les ruptures technologiques envisageables
dans le secteur numérique. A | étude, il apparait que la France a plutot
bien engagé le « virage numérique » dans la mutation de ses armées,
avec toutefois des succes qui restent inégaux.

L’évolution rapide de nos alies comme de nos potentiels
adversaires, ains que les ruptures technologiques a venir, imposent
aujourd hui de faire de la numérisation de notre outil de défense une
priorité nationale, sous peine de déclassement. Il en ressort surtout
guen fin de compte, les enjeux de la numérisation des armées
Sandysent en rédité comme déminents enjeux de
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souveraineté. Souveraineté dans I’emploi de la force, bien sir, mais
souveraineté, aussi, dans la possession des technologies. Que I’on ne se
leurre pas : bien loin des utopies qui ont pu présider, un temps, au
dével oppement de ces technologies, le numérique est bel et bien devenu
un outil de puissance, un formidable levier au service de politiques de
rayonnement e ? on peut le dire sans hyperbole ? de
domination. L’industrie numérique est a ce titre un champ de rivalites
entre des grandes puissances technologiques, parmi lesquelles les
Européens ne figurent plus au premier rang.

Cest pour nos amees, instrument par excellence de notre
autonomie stratégique, que la reconquéte d'un plus haut niveau de
souveraineté technologlque est particulierement cruciae. A I"heure du
numérique, il N’y a pas de souveraineté possible en état de dépendance
technologique. C’'est pourquoi les rapporteurs étudient les voies et
moyens de la consolidation d'un écosysteme dinnovation
technologique a méme de fournir la base industrielle et technologique
de notre autonomie stratégique.

Le ministere des Armées a un réle majeur a jouer dans cet effort de
consolidation. Et s, pour certains développements technologiques,
I’échelle nationale parait trop étroite, c'est dans |’'optique d'une
autonomie stratégique éargie a |I'Union européenne que des efforts
méritent d étre faits en coopération. Un tel effort suppose
des investissements ? tant financier's ou technologiques
gu humains ? ainsi gqu'une mutation de nos pratiques et de nos
organisations administratives. |1 en va de la capacité de la France a «
rester danslacourse » et, in fine, du succes de nos armes.
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