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La ville du futur fascine l’Homme.  

hƚŽƉŝƋƵĞ�ŽƵ�ĂƉŽĐĂůǇƉƟƋƵĞ͕�ƐĂ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ��
ŶŽƵƌƌŝƚ� ůĞ� ƐĞƉƟğŵĞ� Ăƌƚ͕� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ĐĞůůĞ�

de Fritz Lang dans Metropolis (1927)͕� ĚĞ� :ĞĂŶͲ
Luc Godard dans Alphaville (1965) ou bien de 

Luc Besson dans le �ŝŶƋƵŝğŵĞ� ĠůĠŵĞŶƚ (1997).  

>͛ĞƐƐŽƌ���ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉƚĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ� 
Ğƚ��ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� 
ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝƋƵĞ͕�ƌĞŵĞƩĞŶƚ�
ĂƵ� ŐŽƸƚ� ĚƵ� ũŽƵƌ� ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ� ĚĞ� ƉŝůŽƚĞƌ� ůĂ� ǀŝůůĞ� 
à distance.

>ĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�͗�ĨƵƚƵƌ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĂĐƟŽŶ� 
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�͍

�ŶĂůǇƐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĞŶ�ŵƵƚĂƟŽŶ

ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�'ĂƐƉĂƌĚ�^�,E/d�>�Z͕� 
ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ĠƚƵĚĞƐ�Ğƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĚƵ�����

>Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ͕�ŽƵ�ͨ�ǀŝůůĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ� ͕ͩ�
ĂƉƉĂƌƵĞ� ĂƵ� ŵŝůŝĞƵ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϵϬ� Ğƚ�
ƉŽƉƵůĂƌŝƐĠĞ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ϮϬϭϭ͕� ĂŶŶĠĞ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĞ� ƚĞƌŵĞ� ĨƵƚ� ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĠƉŽƐĠ�
ƉĂƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ� /�D͕� ĨĂŝƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�
ƉĂƌƟĞ� ĚƵ� ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ� ĐŽƵƌĂŶƚ͘� �� ůĂ� ĚĠĮŶŝƟŽŶ�
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ͕� ƌĞƉŽƐĂŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� 
ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ1͕�ĞůůĞ�ĂũŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĂ�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ�
de ses infrastructures et de ses services.  

>Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ZƵĚŽůĨ� 'ŝĸŶŐĞƌ͕ � ƚŚĠŽƌŝĐŝĞŶ�

ƌĠĨĠƌĞŶƚ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƐŵĂƌƚ� ĐŝƟĞƐ͕� ĞǆƉĞƌƚ�
ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ƵƌďĂŝŶ� ă� ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞ� sŝĞŶŶĞ͕� ĚĠĮŶŝƚ� ĐĞ� ŶŽƵǀĞů�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�Ɛŝǆ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ͨ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ�ͩ�͗�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ŵŽďŝůŝƚĠ͕� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟŽŶ͕� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ǀŝĞ͘� �Ŷ� ƐŽŵŵĞ͕�
ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� Ě Ă͛ŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ĚƵ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ĚĞ� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ͕� ĚĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�
ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;Ed/�Ϳ͘������

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƵƚƵƌŝƐƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ
https://www.startupbootcamp.org/blog/2016/11/smart-cities/ 

1���̂ ĞůŽŶ�ů͛/E^^�͕�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�Ě͛ƵŶŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ͨ �ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ďąƟ�Ğƚ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ͩ ͘�
�ŝŶƐŝ͕�ŽŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ƵŶŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ�ƵŶĞ�ͨ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ďąƟ�ĐŽŶƟŶƵ�
;ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ŵ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐͿ�ĐŽŵƉƚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�Ϯ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�ͩ
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RÉFLEXION

^ŝ� ůĞ� ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĞƐ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�Ğƚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ă� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
ƐƵƌ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�ŶĞ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�ƉĂƐ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕�ů͛ĂƉƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞů�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�
ƌĠǀğůĞ� ĂƐƐĞǌ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ĞŶ� ƌĠĂůŝƚĠ� ďŝĞŶ� ƉůƵƐ� ĠǀŝĚĞŶƚ�
ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ĞŶƚĞŶĚ�ƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ũĂůŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�Ğƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�Ě͛ƵŶ�ƚĞů�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ů͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ƚĂĐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵĠĞ�ĚĞ�dĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĚĠĐŽƵůĞ͘�

�ğƐ� ůŽƌƐ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƵƌďĂŝŶ͕ 
�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝůůĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ͨ �ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�ͩ ͕�ĂīĞĐƚĞƌĂͲ
ƚͲĞůůĞ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƵƌďĂŝŶ�͍ Dans  

ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ƋƵĞůůĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵƉůĞƵƌ�ŝŶĠĚŝƚĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ�ă�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ůĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĂƵ�
ĐƈƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƵůƚƌĂĐŽŶŶĞĐƚĠ� ;/͘Ϳ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƚĞŵƉƐ͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ� Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĠǀŽůƵƟŽŶ� 
ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ƵƌďĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵďĂƚ͕�
ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐƵƉĠƌŝŽƌŝƚĠ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�;//͘Ϳ͘

1.) >͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ��ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ��Ğƚ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞŶƚ�ů͛ĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵďĂƚ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ�ƵůƚƌĂĐŽŶŶĞĐƚĠ

�� >͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ� ŽƵ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ŐƵĞƌƌĞ� 
en ville :

>Ğ�ŵŽŶĚĞ�Ɛ͛ƵƌďĂŶŝƐĞ�ă�ƵŶĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĞůůĞ͘��ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƐĞƵůƐ�
ϯй�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�
y/yğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƚ�Ɛ͛ĠůĞǀĂŝƚ�ă�ϱϰй�ĞŶ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ� ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƉƌğƐ� ĚĞ� ϳϱй�ĞŶ�ϮϬϱϬ͘� >Ğ� ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ŵĠŐĂůŽƉŽůĞƐ͕�ŽƵ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ěŝǆ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƐĞůŽŶ�
ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛KEh͕�Ă�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ�ĚŽƵďůĠ�ĞŶ�ǀŝŶŐƚ�ĂŶƐ͕�ƉĂƐƐĂŶƚ�
ĚĞ� ƋƵŝŶǌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϮϬϬϬ� ă� ƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�
�Ğ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ĐŽŶŶĂŠƚ� ƵŶĞ� ĂŵƉůĞƵƌ� ŝŶĠĚŝƚĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ�
ĂĨƌŝĐĂŝŶ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĞŶ� �ĨƌŝƋƵĞ� ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ� Žƶ�
ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ͕�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϰϬй�ĐŽŶƚƌĞ�ϳϮй�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͕�
ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ� ĐĞƐƐĞƌ�ĚĞ� ĐƌŽŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ2͕� ƚŽƵƚ�
ĐŽŵŵĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ͘���ĐĞ�ũŽƵƌ͕ �ƚƌŽŝƐ�ĚĞƐ�Ěŝǆ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�
Ě͛�ĨƌŝƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŵĠŐĂůŽƉŽůĞƐ�͗�<ŝŶƐŚĂƐĂ͕� 
ůĞ��ĂŝƌĞ�Ğƚ�>ĂŐŽƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ϭϮ͕�ϮϬ�Ğƚ� 
22 millions d’habitants.

�Ŷ� ŽƵƚƌĞ͕� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƉĂƐƐĞƌ� ĚĞ� ϭ͕Ϯ� DĚ͘�
Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ă� ϰ͕ϰ� DĚƐ͘� ;ƐŽŝƚ� ϰϬй� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŵŽŶĚŝĂůĞͿ�
Ě͛ŝĐŝ� ůĂ� ĮŶ� ĚƵ� ƐŝğĐůĞ͘� &ĂĐĞ� ă� ĐĞƩĞ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� Ğƚ� ă� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ďĞƐŽŝŶ� ĞŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ͕� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŽŵďƌĞ�
ĚĞ� ƉĂǇƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶĐůŝŶƐ� ă� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĚĞ� ƉŽŝŶƚĞ�
ƐĂŶƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ůĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞƐ� ĂƉƉĞůůĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ� ůĞ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ĚĞ�
leapfrog�ŽƵ�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ͨ�ƐĂƵƚ�ĚĞ�ŐƌĞŶŽƵŝůůĞ� ͩ͘�:ĞƵŶĞ�;ŵŽǇĞŶŶĞ�
Ě͛ąŐĞ�ĚĞ�ϭϵ�ĂŶƐͿ�Ğƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ3͕� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�ƐĞŵďůĞ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĠĞ�ă�ƌĞĐŽƵƌŝƌ�ĂƵǆ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ƵƌďĂŝŶƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ŽŶ�ǀŽŝƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
nombre de projets de ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�
ĂƵ�<ĞŶǇĂ�;<ŽŶǌĂ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů��ŝƚǇͿ͕�ĂƵ�EŝŐĞƌŝĂ�;�ŬŽ��ƚůĂŶƟĐͿ͕�ĂƵ�
Ghana (Hope city et <ŝŶŐ�ĐŝƚǇͿ͕�ĂƵ�ZǁĂŶĚĂ�;Vision city) ou encore 

en Afrique du Sud (Waterfall city). 

�Ğ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ� ƐĂŶƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�
ƐƵƌ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͘� �ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ƉƌğƐ�
ĚĞ� ϲϬй� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
vivant en zone urbaine 

en Afrique subsaharienne 

ŚĂďŝƚĞŶƚ� ĚĠũă� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ďŝĚŽŶǀŝůůĞƐ͕�ĐĞƩĞ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�
devrait s’accentuer sous 

ů͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ŚĂƵƐƐĞ�
ĚƵ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ� ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕ �
laissant place à des villes 

faites de centres urbains 

ƵůƚƌĂͲĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ�ĚĞƐ�ďŝĚŽŶǀŝůůĞƐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ� ũƵǆƚĂƉŽƐĠƐ͕�ă�
ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�>ĂŐŽƐ͘��ğƐ�ůŽƌƐ͕�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�
ĚĞƐ�ĐŝƚĠƐ�ĂŶĂƌĐŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵŝƐĠƌĞƵƐĞƐ�ă� ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�<ŽǁůŽŽŶ�ĐŝƚǇ͕�
ƵŶĞ�ĞŶĐůĂǀĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ͕�ĐůŽŝƐŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ĚĞŶƐĠŵĞŶƚ�ƉĞƵƉůĠĞ4͕�ĐŽƵƉĠĞ�
ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ĞŶ�ďĂŶůŝĞƵĞ�ĚĞ�,ŽŶŐ�
<ŽŶŐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƐĂ�ĚĠŵŽůŝƟŽŶ�ĞŶ�ϭϵϵϯ͘

>Ğ�ďŝĚŽŶǀŝůůĞ�ĚĞ�DĂŬŽŬŽ��������������������������������������������������������������������������
https://hospitality-on.com/fr/developpement-hotelier/eko-atlantic-un- 
mega-projet-en-construction-lagos-nigeria 

�>Ğ�ĨƵƚƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƵůƚƌĂĐŽŶŶĞĐƚĠ�ͨ��ŬŽ��ƚůĂŶƟĐ�ͩ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƵƚƌĞƋƵŽƟĚŝĞŶ͘ĨƌͬŐƌĂƚƵŝƚͬϮϬϭϱͬϭϬͬϭϴͬŵĂŬŽŬŽͲ 
ŇŽĂƟŶŐͲƐĐŚŽŽůͲůĂŐŽƐ

2� �KŶ�ĞƐƟŵĞ�ƋƵĞ� ůĞ� ƚĂƵǆ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�
ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ϲϬй�ĞŶ�ϮϬϱϬ�ĐŽŶƚƌĞ�ϭϱй�ĞŶ�ϭϵϲϬ͘

3���>͛�ĨƌŝƋƵĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĠŶĠƚƌĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠůĞǀĠ͘�
��ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĞ�<ĞŶǇĂ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�Ě͛ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉĠŶĠƚƌĂƟŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞ�
ϲϬй�ĞŶ�ϮϬϭϮ�ă�ϴϬй�ĞŶ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�ϭϬϬй�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ�ϭϱͲϲϰ�ĂŶƐ͘

ϰ����ƐŽŶ�ĂƉŽŐĠĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŝƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϱϬϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�
ĚĞ�ϱϬϬ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ă�ƉĞŝŶĞ�Ϯ͕ϳ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ͘

�ĞƵǆ��ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�>ĂŐŽƐ�;EŝŐĠƌŝĂͿ�͗

<ŽǁůŽŽŶ� ĐŝƚǇ� ĂǀĂŶƚ� ƐĂ� ĚĠŵŽůŝƟŽŶ��
ĞŶ�ϭϵϵϯ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂďŽŝƚĞǀĞƌƚĞ͘ĨƌͬŬŽǁůŽŽŶͲ
ǁĂůůĞĚͲĐŝƚǇͬ�
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WŽƵŵŽŶ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ� Ğƚ�
ĚĞƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕� ůĞƐ� ǀŝůůĞƐ�ŽŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ƵŶ�ŽďũĞĐƟĨ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ͘� ^ŝ� ĚĞƐ� ƐŝğĐůĞƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ĞůůĞƐ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ� ĚĞ� ƐŝğŐĞƐ�
ŽƵ� Ě͛ĞŶĐĞƌĐůĞŵĞŶƚƐ͕� ůĞƵƌ� ĐƈƵƌ� Ă� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ� ĠƚĠ� ƉƌĠƐĞƌǀĠ� ĚĞƐ�
ĐŽŵďĂƚƐ͕� ă� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ� ƉƌğƐ͕� Ğƚ� ĐĞ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ� ďĂƚĂŝůůĞ� 
ĚĞ�DĂĚƌŝĚ�;ϭϵϯϲͿ͕�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ŵĂũĞƵƌ�ĂŶŶŽŶĕĂŶƚ�ů͛ĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
guerre en ville

5͘��ĞƉƵŝƐ͕�ůĞƐ�ďĂƚĂŝůůĞƐ�ĚĞ�̂ ŚĂŶŐŚĂŝ�;ϭϵϯϳͿ͕�̂ ƚĂůŝŶŐƌĂĚ�
;ϭϵϰϮͿ͕�,ƵĠ� ;ϭϵϲϴͿ͕� ^ĂƌĂũĞǀŽ� ;ϭϵϵϮͲϭϵϵϱͿ͕�'ƌŽǌŶǇ� ;ϭϵϵϱͲϮϬϬϬͿ͕�
&ĂůůŽƵũĂŚ� ;ϮϬϬϰͿ͕� ƉŽƵƌ�ŶĞ� ĐŝƚĞƌ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕� Ŷ͛ŽŶƚ� ĐĞƐƐĠ�
ĚĞ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ�ĚƵ� ĐŽŵďĂƚ� ĂƵ� ĐƈƵƌ�ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ͘�
WůƵƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�DĂƌĂǁŝ�Ğƚ�ĚĞ�DŽƐƐŽƵů�;ϮϬϭϳͿ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�
ĚŝƐƟŶŐƵĠĞƐ� ƚĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ƋƵĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĚƵƌĠĞ� 
des combats

6
. 

� Les ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�͗�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ƵƌďĂŝŶ� 
�ĞŶƚƌĞ�ŵǇƚŚĞƐ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�

�� ĐĞ� ũŽƵƌ͕ � ůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ� ŽīƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ� ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� Ğƚ� ĂƵ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
de cartographier les comportements humains et d’adapter  

les infrastructures à ces derniers.

�ŝŶƐŝ͕�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�;ĞĂƵ͕�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠͿ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� 
ĚĞ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ� ;smart gridͿ� ĠƋƵŝƉĠƐ� ĚĞ� ĐĂƉƚĞƵƌƐ� Ğƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�
ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ă�ŵŽŝŶĚƌĞ� ĐŽƸƚ� ĞŶ� ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ� ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĨŽƌƚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ� Žƶ� ůĞ� Ɖƌŝǆ� ĚƵ� ŬŝůŽǁĂƩ� ĞƐƚ� ůĞ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠ͘� �Ŷ� ŵĂƟğƌĞ�
Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ͕� ůĂ� ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ŽīƌĞ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝƐŝďŝůŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƵƌďĂŝŶ͘��ĞŵĂŝŶ͕�ůĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ĚƵ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌ� ĚğƐ� ůĞƵƌ� ƉŚĂƐĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ7͘� �ŶĮŶ͕� ĚĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ƐŽƵĐŝ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƵƌďĂŝŶ͘�>͛urban air 

mobility�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ŽīƌĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ǀŝůůĞƐ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉŽůůƵĠĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶŶĠĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�
ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�ŽƵ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�
;ŵŽŶƚĂŐŶĞƵƐĞƐ� ŽƵ� ĞŶĐůĂǀĠĞƐͿ͘� ^ĞůŽŶ� ĚĞƐ� ĞƐƟŵĂƟŽŶƐ͕� ƉƌğƐ� ĚĞ�
ϭϱ�ϬϬϬ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ǀŽůĂŶƚƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϯϱ8

. 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞƐ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ĚŝīƵƐŝŽŶ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƌĞůĂƟǀŝƐĞƌ͘ ��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĨƌĞŝŶƐ�
ă� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ƵƌďĂŝŶĞ� ĂĠƌŝĞŶŶĞ� ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�
ĚĞ�ƉƌŽƉƵůƐŝŽŶ͘�̂ ŝ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�
ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĞƵƌŽƉĠĞŶ͕� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ;ǀĞƌƟƉŽƌƚƐͿ� Ğƚ� ůĞƐ� 

ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚĠĐŽůůĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƩĞƌƌŝƐƐĂŐĞ�ǀĞƌƟĐĂƵǆ�ŶĞ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ� ů͛h��ĂǀĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϮϬϯϬ͘�hŶ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĂĠƌŝĞŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�
ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵůŽŝƌƐ�ĂĠƌŝĞŶƐ�ůĞƵƌ�ĠƚĂŶƚ�ĚĠĚŝĠƐ�Ğƚ�ĞŶ�
ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĂ�ă�ĚĞƐ�ŇƵǆ�ĂĠƌŝĞŶƐ�ĐŚĂŽƟƋƵĞƐ͕�ă� ů͛ŝŵĂŐĞ�
ĚĞ� ĐĞ�ƋƵĞ� ůĞ� ĐŝŶĠŵĂ�ƉĞƵƚ� ǀĠŚŝĐƵůĞƌ9͘EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉĂǇƐ�
ĂƵ�ĐĂĚƌĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌĞƌ�
ĐĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ǀĞŶŝƌ͘ �
�ŝŶƐŝ͕��ƵďĂŢ͕�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝƐ�ĐŽŶĐůƵĂŶƚƐ͕�ĞŶƚĞŶĚ�ġƚƌĞ�ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀŝůůĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ� ƚĂǆŝƐ� ǀŽůĂŶƚƐ�
ĞŶ�ϮϬϮϬ�Ğƚ�^ŝŶŐĂƉŽƵƌ10͕�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ͕�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƐĂŝƐ�Ě͛ŝĐŝ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘�

� La ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ�͗�ƵŶ�ŵŽĚğůĞ�ă�ƉĂƌƚ�͍�

/ŵĂŐŝŶĠ� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ƉŽƵƌ� ƌĠƐŽƵĚƌĞ� ůĞƐ� ĚĠĮƐ� Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�
Ğƚ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐ� ĚƵ� EŽƌĚ͕� ůĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ĚĞ� ǀŝůůĞ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ƌĠĂůŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͘�
�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ů͛�ĨƌŝƋƵĞ� ƐĞ� ĚŝƐƟŶŐƵĞ� ƉĂƌ� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�͗�ϰϬ�й�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ě͛�ĨƌŝƋƵĞ�ƐƵďƐĂŚĂƌŝĞŶŶĞ�
Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�ƐĞůŽŶ�ů͛KD^͕�ϱϴ�й�ă�
ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƐĞůŽŶ�ůĂ��ĂŶƋƵĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘�>͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ĐůĂƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠĞ͕� ĚĞǀƌĂŝƚ�
ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĞŶ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ĞĂƵ͘�
�ğƐ�ůŽƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉĠŶƵƌŝĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵ͛Ă�ĐŽŶŶƵ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚƵ�
�ĂƉ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϴ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƌ͘ �>͛ ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚŽŶĐ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĠĮƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�
villes africaines de demain.

��ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƉĂƌ�sŽůŽĐŽƉƚĞƌ�������������������������������������������������������������������������
https://www.sciencesetavenir.fr/high-tech/transports/le-taxi-aerien- 

de-volocopter-sera-teste-a-singapour-en-2019_128719

5��,�D�h��&ƌĠĚĞƌŝĐ͕�^�EdKE/�WŝĞƌƌĞ͕�>͛ƵůƟŵĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ďĂƚĂŝůůĞ͕�ĐŽŵďĂƩƌĞ�Ğƚ�ǀĂŝŶĐƌĞ�ĞŶ�ǀŝůůĞ͕�ϮϬϭϲ͘
6��ŝŶƋ�ŵŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�Ğƚ�ŶĞƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ĂŶŶŽŶĐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝƌĂŬŝĞŶŶĞƐ͘�&ŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ŽĨ�DŽƐƵů͕��ƌŵǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌĞƐƐ͕�DŝůŝƚĂƌǇ�ZĞǀŝĞǁ͕�:ĂŶ͘�ϮϬϭϵ͘�

   ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌŵǇƵƉƌĞƐƐ͘ĂƌŵǇ͘ŵŝůͬWŽƌƚĂůƐͬϳͬŵŝůŝƚĂƌǇͲƌĞǀŝĞǁͬ�ƌĐŚŝǀĞƐͬ�ŶŐůŝƐŚͬ:&Ͳϭϵͬ�ƌŶŽůĚͲ&ŝŽƌĞͲ>ĞƐƐŽŶƐͲDŽƐƵů͘ƉĚĨ�
7��ŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ��ĂǀŝĚ�^ĞƌĞƌŽ�Ğƚ�WĂƐĐĂů�dĞƌƌĂĐŽů͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�/�͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ă�ů͛�E^��WĂƌŝƐ�sĂů�ĚĞ�^ĞŝŶĞ͕�ůĞ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘
ϴ��ƚƵĚĞ�ŵĞŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�WŽƌƐĐŚĞ��ŽŶƐƵůƟŶŐ͘
9��ŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐĠŶĠƌĂů�'ŝƌŝĞƌ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ��ƌŵĠĞ�ĚĞ�ů͛�ŝƌ�Ğƚ�ƵƌďĂŶ�Ăŝƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĐŚĞǌ��ŝƌďƵƐ͕�ůĞ�ϭer�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘
ϭϬ�^ĞůŽŶ�ůĞ�ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ďƌŝƚĂŶŶŝƋƵĞ�ĠƚĂďůŝ�ƉĂƌ�:ƵŶŝƉĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ʹ�ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͕�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ʹ�^ŝŶŐĂƉŽƵƌ�ĞƐƚ�ă�ĐĞ�
ũŽƵƌ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ĚĞƐ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�ĚĞǀĂŶƚ�>ŽŶĚƌĞƐ�Ğƚ�EĞǁͲzŽƌŬ͘

   ŚƩƉƐ͗ͬͬůĞŽŶĂƌĚ͘ǀŝŶĐŝ͘ĐŽŵͬƐŝŶŐĂƉŽƵƌͲŵŽĚĞůĞͲĚĞͲƐŵĂƌƚͲĐŝƚǇͬ��
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RÉFLEXION

�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ǀŝůůĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƚĞů� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĚŝĸĐŝůĞ� Ğƚ� ĐŽƸƚĞƵǆ� ĚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉƌĠĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�Ě͛ĞŶ�ĐŽŶĐĞǀŽŝƌ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�ĚƵ�ĐĂĚƌĞ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ĨŽŶƚ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ĂĨƌŝĐĂŝŶĞƐ� ƵŶ� ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ� ă� ĐŝĞů�
ŽƵǀĞƌƚ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚŝƚĞƐ�
« intelligentes ». La signature du Smart Africa manifesto par 

sept chefs d’État africains
11�ůĞ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�ƐŽŶ�ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�

ů͛ĂŶŶĠĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ� ƉĂƌ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� �ƚĂƚƐ� Ě͛�ĨƌŝƋƵĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ�
22

ğŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛hŶŝŽŶ��ĨƌŝĐĂŝŶĞ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�Smart 

Africa Alliance͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƌ�ƐĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�
ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ�ĂĨƌŝĐĂŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵŽĚğůĞ�ĚĞ�ǀŝůůĞƐ͘��ĞƩĞ�
ĂůůŝĂŶĐĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�Ϯϰ��ƚĂƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ� 
ϲϬϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ĞŶƚĞŶĚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�
ă� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ� ;ĮďƌĞ� ŽƉƟƋƵĞ͕� ĐąďůĞƐ� ƐŽƵƐͲŵĂƌŝŶƐ͕�
ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ͕� ĚĂƚĂ� ĐĞŶƚĞƌͿ͕� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�ŵŽďŝůĞ͕�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�d/��Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ12

. 

�� ƚĞƌŵĞ͕� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚƵ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�
ƵŶŝƋƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚ� ĂĨƌŝĐĂŝŶ� ƉŽƵƌ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ� ů͛ĂĐĐğƐ� ă� ĚĞƐ�
ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͕�
ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚƵ�KŶĞ��ĨƌŝĐĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƋƵŝ�ĞŶƚĞŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�
Ğƚ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ŝƟŶĠƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ŽŶǌĞ�ƉĂǇƐ�Ě͛�ĨƌŝƋƵĞ13

 et 

du KŶĞ��ĨƌŝĐĂ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƋƵŝ�ƌĞůŝĞ�ƚƌĞŝǌĞ�ƉĂǇƐ�ă�ůĂ�ĮďƌĞ�
ŽƉƟƋƵĞ͕�ĚƵ��ĂŝƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ��ĂƉ͘�

�ŶĮŶ͕� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ� ŽīƌĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�;ĞͲƐĂŶƚĠͿ͕�
ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ� ;DKK�14Ϳ͕� ĚĞ� ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� ;ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƐǇƐƚğŵĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͿ� 
Ğƚ� ĚƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ƚĞůůĞƐ� ůĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ�ŵŽďŝůĞƐ� Ğƚ� 
ĚĞ� ŵŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ� DͲWĞƐĂ et Safaricom͘� �ŝŶƐŝ͕� ƉŽƵƌ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵ�ĚĠĮ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞƐ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ĚĞƐ�ŬŝƚƐ�ŵŽďŝůĞƐ�ƉƌĠƉĂǇĠƐ�ĚĞ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ�ă�ƌĞĐŚĂƌŐĞ�
ƐŽůĂŝƌĞ͕�ă�ů͛ŝŶƐƚĂƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŵĂůŐĂĐŚĞ�DĂŚĂǌĂǀĂ͘�/ů�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�
ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�͗�ůĂ�ƐƚĂƌƚͲƵƉ�ŶŝŐĠƌŝĂŶĞ��ŝƚǇ�dĂƉƐ�Ă�ĐƌĠĠ�
ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
ƉŽƚĂďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ� ƵƌďĂŝŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ� 
Ğƚ�ĐĞ͕�ă�ŵŽŝŶĚƌĞ�ĐŽƸƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ŵŽďŝůĞ͘�

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�KŶĞ��ĨƌŝĐĂ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĂĨƌŝŬĂŶ͘ĐŽŵͬϮϬϭϴͬϬϵͬϭϯͬŽŶĞͲĂĨƌŝĐĂͲďƌŽĂĚďĂŶĚͲĮďĞƌͲŶĞƚǁŽƌŬͲ

ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐͲŝƚƵͲĞŐǇƉƚͲƐŽƵƚŚͲĂĨƌŝĐĂͲĐĂƉĞͲĐĂŝƌŽͲůŝƋƵŝĚͲƚĞůĞĐŽŵͬ 

�ĞƩĞ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ͕� ĐŽƌƌĠůĠĞ� ĂƵǆ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� 
ƉƌĠͲĐŝƚĠƐ͕�ůĂŝƐƐĞ�ƉƌĠƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵĠĞ�
ĚĞ�dĞƌƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƵƌďĂŝŶƐ�ĞŶ�ƉůĞŝŶĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞŶƐĠŵĞŶƚ�
ƉĞƵƉůĠƐ͘�&ŽƌƚĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�
ĚĞ�ƚĂŝůůĞƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�;�ƵŶŝĂ͕��ĂŶŐƵŝ͕�
�ĂŵďĂƌŝ͕�'ĂŽ͕�dŽŵďŽƵĐƚŽƵͿ͕� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ� ũƵƐƋƵ͛ă�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĐŽŵďĂƩƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĠŐĂůŽƉŽůĞ͕�ƋƵŝ�ƉůƵƐ�ĞƐƚ�Ɛŝ�ĐĞƩĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚŝƚĞƐ�ͨ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ� ͩ͘�

ϭϭ��ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ͕�'ĂďŽŶ͕�<ĞŶǇĂ͕�DĂůŝ͕�KƵŐĂŶĚĂ͕�ZƵĂŶĚĂ͕�^ƵĚ�^ŽƵĚĂŶ͘
12 ŚƩƉ͗ͬͬƐŵĂƌƚĂĨƌŝĐĂ͘ŽƌŐͬ/D'ͬƉĚĨͬŵĂŶŝĨĞƐƚĞͺƐŵĂƌƚͺĂĨƌŝĐĂ͘ƉĚĨ�
ϭϯ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ͕�'ĂďŽŶ͕�<ĞŶǇĂ͕�DĂůŝ͕�KƵŐĂŶĚĂ͕�^ĠŶĠŐĂů͕�^ƵĚ�^ŽƵĚĂŶ͕�dĐŚĂĚ͕�ZƵĂŶĚĂ�Ğƚ��ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ͘�
ϭϰ�DĂƐƐŝǀĞ�KƉĞŶ�KŶůŝŶĞ��ŽƵƌƐĞƐ�;ŽƵ�ůŝƩ͘��ŽƵƌƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞͿ͘
ϭϱ��ĠĮŶŝƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ��ĐƟŽŶ�dĞƌƌĞƐƚƌĞ�&ƵƚƵƌĞ� ;ϮϬϭϲͿ͕�ŽŶ� ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ϴ� ͗�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ͕�

ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͕�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŐŝůŝƚĠ͕�ŵĂƐƐĞ͕�ĨŽƌĐĞ�ŵŽƌĂůĞ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘
ϭϲ�>�>�ZĠŵǇ�,�D��͕�>Ğ�ĐŽŵďĂƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ă�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ϮϬϯϱ͕��ĂŚŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͕�����͕�ϮϬϭϴ͘

2.) >͛ ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉŚǇƐŝŽŶŽŵŝĞ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� Ğƚ�
ůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ� ƋƵ͛ĞůůĞ�
ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠĮƐ�
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐƵƉĠƌŝŽƌŝƚĠ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ

�Ŷ�ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�&ĂĐƚĞƵƌƐ�
ĚĞ� ^ƵƉĠƌŝŽƌŝƚĠ� KƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ;&^KͿ15� ĚĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͕�
ŝů� ĂƉƉĂƌĂŠƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ĂƵǆ� ƐŵĂƌƚ� ĐŝƟĞƐ͕�
ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͕�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŶŽŶͲ
ŶĠŐůŝŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĮƐ�ƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵďĂƚ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ͘�

L’endurance͕� ŽƵ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ƌĠƐŝƐƚĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ă� 
ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŚŽƐƟůĞ͕�ƐĞƌĂ�ƵŶĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ�ĚƵ�ĨƵƚƵƌ�
ĐŽŵďĂƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� ƵƌďĂŝŶĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĠĞ͘� �ŽŵŵĞ� ůĞ�ŵŽŶƚƌĞ� ů Ġ͛ƚƵĚĞ� 
ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŵďĂƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞ� ƵƌďĂŝŶĞ� ŵĞŶĠĞ� ƉĂƌ� ZĠŵǇ� ,ĠŵĞǌ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� �ĂŚŝĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ĚƵ� ����͕� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƵƌďĂŝŶ� ĞƐƚ� ŚŽƐƟůĞ� ƉĂƌ� ŶĂƚƵƌĞ16

. Le cloisonnement et 

ů͛ŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ůŝŵŝƚĞŶƚ� ůĞƐ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�
ĚƵ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚ͕� ůĞƐ� ĐĂŶĂůŝƐĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌĞŶĚĞŶƚ� ƉƌĠǀŝƐŝďůĞƐ͕�
ŝůƐ� ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĞŶƚ� ůĞ� ĐŚĂŵƉ� ĚĞ� ǀŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƉŽƌƚĠĞ� ĚĞƐ� ĂƌŵĞƐ͘� 
>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ƵƌďĂŝŶ�ĐŽŵƉůŝƋƵĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵďĂƚ͘�
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>͛ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ă� ϯϲϬΣ� ĚĞƐ� ĐĂǀĞƐ� ĂƵǆ� ƚŽŝƚƐ͕� ĞŶ� ƉĂƐƐĂŶƚ� ƉĂƌ� 
ůĞƐ� ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠŐŽƵƚƐ͕� ĐƌĠĞ�ƵŶĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� Ğƚ� 
ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠƉƌŽƵǀĂŶƚ�
ƉŽƵƌ� ůĞ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚ͘� �ƐƉĂĐĞ� ĂďƌĂƐŝĨ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ� ĚƵƌĐŝƐ͕� 
ůĂ�ǀŝůůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ů͛ƵƐƵƌĞ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ĂĐĐĞŶƚƵĞ�ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�
Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚ͘��ŶĮŶ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƋƵĂƐŝ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�
ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƌĞŶĚ� ůĂ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ� Ğƚ� ŶŽŶͲ
ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ͘��ůůĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�
ĐŽůůĂƚĠƌĂƵǆ� Ğƚ� ĐƌĠĞ� de facto� ƵŶĞ� ŵĞŶĂĐĞ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕� 
ainsi qu’une charge psychologique pour le soldat.

hŶĞ� ĨŽŝƐ� ĐĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ĂƵ� ŵŝůŝĞƵ� ƵƌďĂŝŶ� ƉƌŝƐĞƐ�
ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ͕� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ů͛ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ� Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ� Ğƚ� ĂƉƉĞůůĞ�
ă� ĐŽŵďŝŶĞƌ� ƌŽďƵƐƚĞƐƐĞ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕� ƌƵƐƟĐŝƚĠ� ĚĞƐ�
ŚŽŵŵĞƐ͕� ĂůůğŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂƌŐĞ� ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ĚƵ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚ� Ğƚ�
ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽƵƟĞŶ͘�
Si la physionomie des ƐŵĂƌƚ� ĐŝƟĞƐ� devrait peu changer par 

ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ĐĞůůĞ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ͕� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ� ġƚƌĞ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͘ 
>Ă� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ĚĞ� ƌĠĚƵĐƟŽŶ� 
ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ͕�
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ŵŽĚŝĮĞƌ� ůĂ� ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� Ğƚ� ůĞ�
ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͘� 
�ŝŶƐŝ͕�ůĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚƵƌĐŝƐ�;ŵĠƚĂů͕�ďĠƚŽŶ�ĂƌŵĠͿ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉůƵƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉůĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚƵƌĂďůĞƐ�ƚĞůƐ�ůĞ�ǀĞƌƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ďŽŝƐ͘� 
>ĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ǀĞƌƟĐĂůĞƐ� ƉĂƌ� ƐŽƵĐŝ� ĚĞ�
ƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚĞƐ� Ğƚ� ŵŽŝŶƐ� ĞƐƉĂĐĠĞƐ� 
;ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƐ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ůĂƌŐĞƵƌ�
ĚĞƐ�ĂǆĞƐ�ƌŽƵƟĞƌƐͿ͕�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ă�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŽŝƚƐ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐŽƵƐͲƐŽůƐ͘�/ůƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�Ɛ͛ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ͕�
ĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐĂƉƚĞƵƌƐ͘�

��ŚĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ŚŽŵŵĞ͕�ĐĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ĚĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƐƵƌ� 
ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƵƌǀŝǀĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚ͘�>Ă�ĨƵŐĂĐŝƚĠ�
ĚĞ� ůĂ�ŵĞŶĂĐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŽŵŶŝĚŝƌĞĐƟŽŶŶĞů�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�
ĚĠŵƵůƟƉůŝĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�
ƋƵĞ� ů͛ŚǇƉĞƌĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ŝŵŵĞƵďůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ĂŶǆŝŽŐğŶĞ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ͘� �ĂŶƐ� 

ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞ�Ğƚ�Žƶ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ� 
ġƚƌĞ� ůŝŵŝƚĠĞ͕� ǀŽŝƌĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕� ůĞ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ� Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ĐŽŵďĂƩĂŶƚ�ƐĞƌĂ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘����ĐĞůĂ�Ɛ Ă͛ũŽƵƚĞ�ů͛ŚǇďƌŝĚŝƚĠ�
ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�Ě Ă͛ĐƟŽŶ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶŶĞŵŝ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĠĞ�
ĞŶ� ǀŝůůĞ͕� Ğƚ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ�ƋƵ͛ŽīƌĞ� ůĞ�ĚĠƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ͘��ŶĮŶ͕�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƚĞů�ůĞ�ǀĞƌƌĞ͕�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ĞǆƉŽƐĞƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚ͕�
ƌĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂďƌŝƐ�ƉůƵƐ�ǀƵůŶĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƐĠƌŝĞƵƐĞƐ�
ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘�

EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ƉŚǇƐŝŽŶŽŵŝĞ� ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĂƵƐƐŝ�
ƐĞƌǀŝƌ� ůĞ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ�Ğƚ�ů͛ƵƐĂŐĞ�Ě Ġ͛ŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�ŽīƌĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŇƵǆ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞƐ͕� ƋƵ͛ŝůƐ�
ƐŽŝĞŶƚ� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� ;ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ� Ğƚ� ĞŶ� ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�
ƌĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐͿ� ŽƵ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ;ĠǀĂĐƵĂƟŽŶ� ĚĞ�
ďůĞƐƐĠƐͿ͘� &ĂĐĞ� ă� ůĂ� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ͕� ů͛ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ƉĂƐƐĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ�Ě͛ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞ� ƌƵƐƟĐŝƚĠ͘� �Ğ� ĚĞƌŶŝĞƌ� Ɛ͛ĂǀğƌĞƌĂ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƵůƚƌĂƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĞǀĞŶƵ� ĚĠŐƌĂĚĠ� ƉĂƌ� ůĂ� ĨŽƌĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŵďĂƚƐ͘�
�Ŷ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ de l’environnement humain 

Ğƚ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů͕� ĨĂĐƚĞƵƌ� ĞƐƐĞŶƟĞů� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ƉĞƌƐƉŝĐĂĐĞ�Ğƚ�ĐůĂŝƌǀŽǇĂŶƚĞ͕� ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵŝŶĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� �ĂŶƐ� ƵŶ� ƐŽƵĐŝ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ͕� ůĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ŽŶƚ� 
ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ă� ĂĚŽƉƚĞƌ� ƵŶĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ� 
ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ17͘��ĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐͲ
hŶŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ� ůĞƐ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ�ă�ĚĞǀĞŶŝƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ� ƌĠŐƵůŝĞƌƐ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
de �ŝƟǌĞŶ Ɛ͛� �ŽŶŶĞĐƚ͕� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƵƟůĞƐ� ůŽƌƐ� ĚƵ� ƉĂƐƐĂŐĞ�
de l’ouragan Sandy͕� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƐŝŐŶĂůĞƌ� ĚĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ŽƵ�
ĚĞƐ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ůĞƐ� ŐĠŽůŽĐĂůŝƐĂŶƚ͘� >Ă� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� Chicago 

Health Atlas͕�ƋƵŝ�ƌĠƵŶŝƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ� 
ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ƉĞƌŵĞƚ�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ŵĂůĂĚŝĞƐ� ƉĂƌ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ͘� �ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽīƌĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ĚĞ� PredPol͕� 
ƋƵŝ�ĐŽŵƉŝůĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ĂůŐŽƌŝƚŚŵĞƐ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƉĂƟŽƚĞŵƉŽƌĞůůĞƐ͕�
ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵŵŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�
ĚŽŶŶĠ͕� ĂĮŶ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝůůĞ� Žƶ� ůĂ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚĠ� 
ĚĞ�ĚĠůŝƚ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘

>Ă� ŵƵůƟƚƵĚĞ� ĚĞ� ĐĂƉƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ĠƋƵŝƉĞŶƚ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ� ;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƉƵďůŝĐ͕� ƚƌĂĮĐ� ƌŽƵƟĞƌ͕ � ƌĠƐĞĂƵǆ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�
ďąƟŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐͿ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĂŶƟƚĠ�
ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ� ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ͕� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘��ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� Ě͛ĠƚĂďůŝƌ� ƵŶĞ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ͕�
ĂůůŝĂŶĐĞƐ͕� ƌĠƐĞĂƵǆ� Ğƚ� ĐŽĚĞƐ� ĐƵůƚƵƌĞůƐ� ƋƵŝ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ� ƵŶĞ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� �ůůĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝƌ� ă� ůĂ� ŵŽĚĠůŝƐĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�
ĚŝīƵƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů͕�ƚĞůƐ�ůĞƐ�ŇƵǆ�ĚĞ�
ŵŽďŝůŝƚĠ͕�ĚŝƐƐŝƉĂŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ� ůĞ�ďƌŽƵŝůůĂƌĚ�ĚĞ� ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ� ŝŶŚĠƌĞŶƚ�
ĂƵ� ĐŽŵďĂƚ� ĞŶ� ǀŝůůĞ͘� �ŝŶƐŝ͕� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ͕�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵ͛KƉĞŶ�ƐƚƌĞĞƚ�ŵĂƉ ou Missing 

map� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ŶŽŶͲƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠĞƐ�

ZĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐŵĂƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ

ϭϳ�>ĞƐ��ƚĂƚƐͲhŶŝƐ�ƐŽŶƚ�ƉŝŽŶŶŝĞƌƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛KƉĞŶ��ĂƚĂ et d’KƉĞŶ�^ŽƵƌĐĞ͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϬϵ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ� ũĞƵǆ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ǀŝĂ le site ĚĂƚĂ͘ŐŽǀ͘���ĐĞ�ƐƵũĞƚ� ͗�>Ă�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƚĠ͕�ͨ��ŽŵŵĞŶƚ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĚĂƚĂ�͍�͕ͩ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂĨĂďƌŝƋƵĞĚĞůĂĐŝƚĞ͘ĐŽŵͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϴͬϬϵͬĞƚƵĚĞͺĚĞĨͺƵƌďĂŶĚĂƚĂϮ͘ƉĚĨ�
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RÉFLEXION

ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�Ğƚ�
ďŝĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽƸƚĞƵƐĞ͕�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ĂĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ18

.  

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚƵ�ƐĠŝƐŵĞ�ƋƵ͛Ă�ĐŽŶŶƵ�,ĂŢƟ�ĞŶ�ϮϬϭϬ͕�Missing map a 

ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƌĞĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ� ĞŶ� ǀŝŶŐƚͲƋƵĂƚƌĞ� ŚĞƵƌĞƐ� ůĂ� ĐĂƉŝƚĂůĞ͕�
ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘�>͛ ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŬĞŶǇĂŶĞ Ushahidi 

permet quant à elle de cartographier des foules (ĐƌŽǁĚŵĂƉƉŝŶŐ) 

Ğƚ� ĐŽŶŶĂŠƚ� ƵŶ� ƐƵĐĐğƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
KE'͕�ĚĞƉƵŝƐ� ƐŽŶ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ� ǀŝŽůĞŶĐĞƐ�ƉŽƐƚͲĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�
ĚĞ�ϮϬϬϴ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĂŝƐĠŵĞŶƚ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ� ă� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚĂĐƟƋƵĞ�Ğƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚ͘

>ĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ͕� ĚŽŶƚ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ� ĚĞǀƌĂŝƚ�
ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ϱϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ� Ě͛ŝĐŝ� ĮŶ� ϮϬϮϬ͕� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ǀĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ� ƚƌğƐ� ƉĞƵ�
ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ͘���ĐĞ�ũŽƵƌ͕ �ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ�
ƉĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐƵĸƐĂŶƚĞ͕� ƐŽŝƚ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� Ě͛ƵŶ� ĚĠĨĂƵƚ� ĚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ͕� ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ŶĠŐůŝŐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�
ƋƵŝ͕� ƉĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ĂƩƌŝďƵĞŶƚ� ďŝĞŶ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞ� ŵġŵĞ� ŵŽƚ� 
ĚĞ� ƉĂƐƐĞ� ƉĂƌ� ĚĠĨĂƵƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ͘� 
�ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�
ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�ġƚƌĞ� ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĠĞƐ�Ğƚ�ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ͕�ŽƵ� 
ĚĞƐ� ŽďũĞƚƐ� ĚĠƚŽƵƌŶĠƐ͘� �ŝŶƐŝ͕� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϲ͕� ůĞƐ� ƐĞƌǀĞƵƌƐ�
Ě͛Ks,͕� ŐĠĂŶƚ� ĞƵƌŽƉĠĞŶ� ĚĞ� ů͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ƐĂƚƵƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĂƩĂƋƵĞ�ĚĞ�ϭϰϱ�ϬϬϬ�ĐĂŵĠƌĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�
ĚĠƚŽƵƌŶĠĞƐ�Ğƚ�ƉŝůŽƚĠĞƐ�ă� ů͛ŝŶƐƵ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϰ͕� 
ĚĞƐ�ƉŝƌĂƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�ƌƵƐƐĞƐ�ŽŶƚ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞƵǆ͕�ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ� 
ĚĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĮůŵĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĐĂŵĠƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŵĂů�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ�
ĂƵǆ� ƋƵĂƚƌĞ� ĐŽŝŶƐ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͕� ǀŝƐŝďůĞƐ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ƌĠĞů� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� 
ǁǁǁ͘ŝŶƐĞĐĂŵ͘ŽƌŐ͘ 

�ŶĮŶ͕�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ŝŵĂŐŝŶĞƌ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞ�
ƚĂŝůůĞ͕� ŝŶƚƌŽĚƵŝƚƐ� ŝŶŶŽĐĞŵŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕� ƵŶ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ŽƵ� ƵŶĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞ͕�
ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞůĂŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĂƋƵĞƌ�ůĞƵƌƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉĂƌĂůǇƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�^ŝ�ƌŝĞŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ĐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĨĂŝůůĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ă�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕ �

ůĞƐ�ĂƩĂƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ĚĠŶŝ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;DDosͿ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ�ă�ƐĂƚƵƌĞƌ�ĚĞ�
ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ƵŶ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ŽƵ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŚĠďĞƌŐĞƵƌ͕ �
ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞƐ�botnets

19�ŽƵ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ĚĠƚŽƵƌŶĠƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƵƐĂŐĞ͕�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƌ͘

Si le Big data�Ğƚ�ƐĂ�ĚĠĐůŝŶĂŝƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƵǆ�ǀŝůůĞƐ�ʹ� l’Urban data 

ʹ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ŶĠŐůŝŐĞƌ͕ � ůĂ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƵƌďĂŝŶ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ƵŶ� ĠůĂƌŐŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƐƉĞĐƚƌĞ�
ĚĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞ� ĐǇďĞƌ͕ �
ůĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĠůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƟƋƵĞ�
;ZK�DͿ� Ğƚ� ůĂ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� 
ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ă� ĨŽƌƚĞ� ǀĂůĞƵƌ� ĂũŽƵƚĠĞ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� 
ůĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�
ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐƚĞƵƌƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�
ƚĞů�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŚŝŶŽŝƐ�,ƵĂǁĞŝ20͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ŝŶǀĞƐƟ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ� ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ� ƐŵĂƌƚ� ĐŝƟĞƐ africaines 

(�ŬƵƌŚƵůĞŶŝ͕�<ŽŶǌĂͿ͕�ƉŽƐĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƋƵĂŶƚ�
ă�ů͛ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘��ĞƩĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞ�
Ğƚ�ĚƵƌĂďůĞ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ǀŝůůĞƐ� ĂƵǆ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ͕� ŵĞŶĂĕĂŶƚ� ůĂ� ƐŽƵǀĞƌĂŝŶĞƚĠ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞƐ��ƚĂƚƐ͘��ĐĐƵƐĠĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ě͛ĞƐƉŝŽŶŶĂŐĞ�
ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĐŚŝŶŽŝƐ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ǀƵ�ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�
ůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ϱ'�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĂǇƐ�;�ƚĂƚƐͲhŶŝƐ͕�
�ƵƐƚƌĂůŝĞ͙Ϳ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ƌĠǀĠůĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞƐ͘�

La masse͕�ĂƵƚƌĞ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ĚĞ�ƐƵƉĠƌŝŽƌŝƚĠ�ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ͕�
ĞƐƚ� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĚĠĮƐ� ƉŽƐĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ŐƵĞƌƌĞ� ĞŶ� ǀŝůůĞ͘� 
>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ƐŽůĚĂƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŝŶƐƵƌŐĠ�;ǀŽŝƌĞ�ŵġŵĞ�
ĚĞ�Ěŝǆ�ƉŽƵƌ�ƵŶͿ21�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ŽďƚĞŶŝƌ͘ �>Ă�ďĂƚĂŝůůĞ�
ĚĞ� DŽƐƐŽƵů� ŝůůƵƐƚƌĞ� ĐĞ� ƉŚĠŶŽŵğŶĞ� ͗� ĞůůĞ� ĂƵƌĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ƉƌğƐ� 
ĚĞ�ϵϬ�ϬϬϬ�ŚŽŵŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶŝƌ�ă�ďŽƵƚ�ĚĞ�ϱ�ϬϬϬ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ͘�

>ĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ǀŽĐĂƵǆ��ůĞǆĂ��
Ğƚ�'ŽŽŐůĞ�,ŽŵĞ�

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌĂĚƐĚĞĂůƐ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬĞĐŚŽͲĚŽƚͲǀƐͲ
ŐŽŽŐůĞͲŚŽŵĞ��

ϭϴ��ŶƚƌĞƟĞŶ�ĂǀĞĐ��ŶƚŽŝŶĞ��ŽƵƌŵŽŶƚ͕�ĚŽĐƚĞƵƌ�Ğƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ĞŶ�WŽůŝƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ͕��ŚĂŝƌĞ�sŝůůĞ�Ğƚ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ�WŽ͕�ůĞ�Ϯϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘

ϭϵ�KƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ŝŶĨĞĐƚĠƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ŵĂůǀĞŝůůĂŶƚ�ŽƵ�ĚƵ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ůŽŐŝĐŝĞů�ŝŶĨĞĐƚĠ�Ě͛ƵŶ�ǀŝƌƵƐ͘
ϮϬ��&ŽŶĚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�ĐŽůŽŶĞů�ĚĞ�ů͛�W>͕�,ƵĂǁĞŝ�ŝŶǀĞƐƟ�ϭϰй�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ŵŽŶĚŝĂƵǆ�;ƐŽŝƚ�ϲDĚΨͬĂŶͿ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϴϬ�й� 

ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚƵ�ĐŽŶƟĞŶƚ͘��Ŷ��ƀƚĞ�Ě͛/ǀŽŝƌĞ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĐŚŝŶŽŝƐ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�dŚĂůğƐ�Ğƚ�KƌĂŶŐĞ�ƉŽƵƌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽͲƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�
à la ville d’Abidjan.

ŚƩƉƐ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ůĞŵŽŶĚĞ͘ĨƌͬĂĨƌŝƋƵĞͬĂƌƟĐůĞͬϮϬϭϱͬϭϮͬϮϵͬŚƵĂǁĞŝͲůĂͲŵĂƌƋƵĞͲĐŚŝŶŽŝƐĞͲĚĞͲƚĞůĞĐŽŵƐͲƋƵŝͲŵŽŶƚĞͲƐƵƌͲůĞͲĐŽŶƟŶĞŶƚͲĂĨƌŝĐĂŝŶͺϰϴϯϵϮϯϳͺϯϮϭϮ͘Śƚŵů 
Ϯϭ���&ĂůůŽƵũĂŚ͕�ĞŶ�ϮϬϬϰ͕�ůĞƐ�DĂƌŝŶĞƐ�ŽŶƚ�ĚƸ�ĚĠƉůŽǇĞƌ�ϱϬ�ϬϬϬ�ƐŽůĚĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ϱǆϱŬŵ�;DŝĐŚĞů�'Kz�͕�>ĞƐ�ĨĂŶƚƀŵĞƐ�ĨƵƌŝĞƵǆ�ĚĞ�

&ĂůůŽƵũĂŚ͕��ĂŚŝĞƌ�ĚƵ�Z�d�y͕����&͕�ϮϬϬϲͿ͘

�ŶƚƌĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ���E�h�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ĨƌͬƉŝŶͬϱϴϴϬϬϭϮϵϱϬϳϬϮϯϰϲϰϲͬ�
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^ŝ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵ�ůŽĐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞŵĞŶƚ͕� 
ůĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĚĞ�
ĨŽƌĐĞ� ŝŶĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͕�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĚĠŵƵůƟƉůŝĞƌ� ů͛ĞīĞƚ� 
ĚĞƐ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ďĞƐŽŝŶ� ĞŶ� ŵĂƐƐĞ͘� 
WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ� ƌĂƉŝĚĞ� ŽīĞƌƚĞƐ� ƉĂƌ� 
ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ�ŵŽďŝůĞ�Ğƚ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŝĐĞƐ� ă� ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƐƐĞ�Ğƚ�
Ě͛ĠŵĞƵƚĞƐ͘�>Ğ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƉƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǀĞƌƐ�
ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ă�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ğƚ�ŵŽĚŝĮĞ�
ƚĂŶƚ� ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͘�
^ĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ͕�ƵŶĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵƉůĞƵƌ� ƚĞůůĞ�
ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ƋƵ͛ŽŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛�ƚĂƚƐ�ŶŽƌĚͲĂĨƌŝĐĂŝŶƐ�
ůŽƌƐ�ĚƵ�ͨ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĂƌĂďĞ�ͩ�ĂƵƌĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĂďůĞ͘�
�� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕ � ĐĞƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞǀƌŽŶƚ� ġƚƌĞ� ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƉƌŝƐ� 
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�ŶĮŶ͕�ůĂ�ƌĞƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�
ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů�Ě͛ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
telles Waze͕� ĐƌĠĞŶƚ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ƋƵĞ�
ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ� ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ� ŝŶƚĠŐƌĞƌ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƵ�
ŵŝůŝĞƵ� ĚĞƐ� ƉĞƵƉůĞƐ͘� �ůůĞƐ� ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ͕�
ƚĂŶƚ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ;ĐŽŶƚƌĞͲĚŝƐĐŽƵƌƐͿ� ƋƵĞ� ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�;ŝƌƌĠƉƌŽĐŚĂďŝůŝƚĠ͕�ƵƐĂŐĞ�Ě͛ĂƌŵĞƐ�ă�ůĠƚĂůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞͿ͘

>͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕� ŽƵ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ĂŐŝƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ͕� ĚŽŶƚ�
ĚĠƉĞŶĚ� ĞŶ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĂƌƟĞ� ůĂ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĞƐƚ� ƵŶ�
ĨĂĐƚĞƵƌ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ŽƵ�ů͛ĠĐŚĞĐ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘ 
>͛ ŚǇƉĞƌĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ� ůĞƐ� smart 

ĐŝƟĞƐ͕�ĂƉƉĞůůĞ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĞƌ� ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�
ĚĞ�ĨĂƵƐƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌƵŵĞƵƌƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ƉƌĠũƵĚŝĐĞ�
ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵŽŝ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ůĞ�
ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕�
ĞƐƚ� ƌĠĞů͘� ^ŝ� ĞůůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�
ĐĞƩĞ� ƚĞŶĚĂŶĐĞ� ƉĞƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĚĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ�
terrestres. D’une part elle permet de collecter un certain 

ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�
Ě͛ƵŶĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕� ŽīƌĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ͘��͛ĂƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ĞůůĞ�ŽīƌĞ�
ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĞͲĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĞƐ�
ŝĚĠŽůŽŐŝĞƐ͕�ĚĞ�ƚƌŽŵƉĞƌ�ů͛ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞ͕�ůƵŝ�ƀƚĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐƌĠĚŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�
ĐŽƵƉĞƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐŽƵƟĞŶƐ�ůŽĐĂƵǆ͘��ĂŶƐ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞů�ĞƐƉĂĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĠ͕�
ͨ�ŝŵƉŽƐĞƌ�ƐŽŶ�ƌĠĐŝƚ�ͩ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�
ŶĞƵƚƌĂůŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƐĞƌĂ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘�

>ĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ůĞǀŝĞƌ�
Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘��Ŷ�ĂĚĂƉƚĂŶƚ�ůĂ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ĚĞƐ�ĐĞƌĐůĞƐ�ĚĞ�tĂƌĚĞŶ22�ĂƵǆ�
ǀŝůůĞƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ͕�ŝů�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĠĞƐ�
;ĞĂƵ͕� ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕� ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŝďůĞƐ�
ĚĞ� ĐŚŽŝǆ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ͘� ^ŝ� ůĞƵƌ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ƉƌĠĂůĂďůĞ�
ă� ƚŽƵƚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ĞīĞƚ� ŵĂǆŝŵĂů� ĞŶ�
ĞŶŐĂŐĞĂŶƚ� ƉĞƵ� ;ĂǀŝĂƟŽŶͿ͕� ǀŽŝƌĞ� ƚƌğƐ� ƉĞƵ� ;ĐǇďĞƌͿ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ͕�
ĞůůĞ� ƉĞƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ĚĠƐŽůŝĚĂƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ĚƵ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ŝŶĐĂƉĂďůĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�

ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŝƚĂƵǆ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐŽƵƉĞƌ�ů͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĞŶ� ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝůůĞ� ƉĞƵƚ͕� ƉĂƌ� ƵŶ� ĞīĞƚ� Ě͛ĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ� ůŝĠ� 
ă� ů͛ŝŶƚĞƌĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ� ůĂ� ĐŽƵƉƵƌĞ�
ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ƚĠůĠĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� Ğƚ� 
ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͕�ĐŽŶĚƵŝƐĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ă�ƐĂ�ƉĂƌĂůǇƐŝĞ�Ğƚ�ă�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�
Ě͛ĠŵĞƵƚĞƐ͘��ĞƩĞ�ĚŽŶŶĠĞ�ƐĞŵďůĞ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚĞƐ�ƚĞů�ƋƵĞ��ĂĞĐŚ͕�ƋƵŝ͕�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵďĂƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�Ě͛�ůĞƉ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ͕ �Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĞŵƉĂƌĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�
ƐŽƵƌĐĞ� Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ;�ůͲ<ŚĂĨƐĞŚͿ�
ĐŽƵƉĂŶƚ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ě͛�ůĞƉ23͘/ů�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŚĂĐŬĞƌƐ͕� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŵŽŶƚƌĠƐ� ĐĂƉĂďůĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌĂůǇƐĞƌ� 
ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ� ĞŶ� ŵĞŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂƩĂƋƵĞƐ� ƉĂƌ� ĚĠŶŝ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ24͕�
ŵĂůǁĂƌĞ� ou ƌĂŶƐŽŵǁĂƌĞ͕� ă� ů͛ŝŶƐƚĂƌ� ĚĞ� ŚĂĐŬĞƌƐ� ƌƵƐƐĞƐ� ƋƵŝ� ĞŶ� 
ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉĂƌǀĞŶƵƐ� ă� ƉůŽŶŐĞƌ� ϲϬϬ� ϬϬϬ� ĨŽǇĞƌƐ�
ƵŬƌĂŝŶŝĞŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŶŽŝƌ� ĞŶ� ƉƌĞŶĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ�
ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘�

>͛ ĂŐŝůŝƚĠ͕� ŽƵ� ůĂ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĂƵ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ͕� ĞƐƚ� ƵŶ� ĨĂĐƚĞƵƌ� ĐůĞĨ�
ƋƵŝ� ĚŽŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚ� ĚĞ� ƌĠĂŐŝƌ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ƌĠĞů� 
ă� ƵŶ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ů͛ĂƐĐĞŶĚĂŶƚ� 
sur son adversaire. Dans un environnement par nature incertain 

Ğƚ�ĠǀŽůƵƟĨ͕�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�ǀŽŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ͕ �
ĞƐƚ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͘� ^Ƶƌ� ůĞ� ƉůĂŶ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ů͛ĂŐŝůŝƚĠ� ƉĂƐƐĞ� ƉĂƌ� 
ƵŶĞ� ŶƵŵĠƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƵŶŝƚĠƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐŽƵĐŝ� Ě͛ŝŶĨŽǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�
ĚƵ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚ͘� >Ă� ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� 
ĞŶ� ǀŝůůĞ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ� ĚĞƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ĚĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� 
ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�
Ğƚ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ĂƵ�ƌǇƚŚŵĞ�ĚĞƐ�ŵĂŶƈƵǀƌĞƐ�ĞŶŶĞŵŝĞƐ͘

�ŶĮŶ͕� ůĞƐ� ŵƵƚĂƟŽŶƐ� ƵƌďĂŝŶĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƐĂŶƐ� ŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ͘���ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ŵƵůƟ�ƐƉĞĐƚƌĞƐ͕�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ŶŽƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�
ĚĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞ�Ɛ͛ĂǀğƌĞŶƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů͘�&ĂĐĞ�ă�ůĂ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�
ĚĞƐ� ĐĂƉƚĞƵƌƐ͕� ĞŵƉġĐŚĞƌ� ůĂ� ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ� ă�
ŵĞƐƵƌĞ� ƋƵ͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌĂ� ůĞ� ǀŽůƵŵĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ͕�
ĚĞǀŝĞŶƚ� ƵŶ� ŝŵƉĠƌĂƟĨ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ͘� >Ă� ĐĂƉĂĐŝƚĠ�Ě͛ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĚĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ƉŽƵƌ� ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ� ĂƵ� ŵŝĞƵǆ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ƵƌŐĞŶĐĞ͕�ĚĠƉĞŶĚƌĂ�ĚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�
techniques. La mise en place d’un cloud�ƉŽƵƌ�ƐƚŽĐŬĞƌ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�
ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ͕�ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�
ĚĞƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞƐ�ĂƌƟĮĐŝĞůůĞƐ�ĐĂƉĂďůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�
ĚĞ�ŵŽĚĠůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĐŽŵŵĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͕�Ğƚ�
ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă� ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌŽŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�
performance du commandement dans un environnement urbain 

ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ƋƵ͛ŝŵƉƌĠǀŝƐŝďůĞ͘

***

ϮϮ�̂ ƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ĂƩĂƋƵĞ�ĠƚĂďůŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽůŽŶĞů�ĚĞ�ů͛h^��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�:ŽŚŶ��͘�tĂƌĚĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϴϬ͕�ĞůůĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĐŝŶƋ�ĐĞƌĐůĞƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌŝƋƵĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�
ă�ĂƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĞǀŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĂŐŝƌ�ƉŽƵƌ�ĨƌĂŐŝůŝƐĞƌ�ƵŶ�ĞŶŶĞŵŝ�Ğƚ�ůƵŝ�ŝŵƉŽƐĞƌ�ƐĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�;ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ͕�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ͕�
commandement).

Ϯϯ�WŝĞƌƌĞ�^�EdKE/͕�>Ğ�ŵŝůŝĞƵ�ƵƌďĂŝŶ�ĐŽŵŵĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ďĂƚĂŝůůĞ�͗�ĚĞ�ůĂ�^ǇƌŝĞ�ĂƵ�zĠŵĞŶ͕�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĞŶ�ŐƵĞƌƌĞ͕���/ZE͕�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϭϲϳ͘
Ϯϰ�hŶĞ�ĂƩĂƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĠŶŝ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;��Ž^Ϳ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƐĂƚƵƌĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ƵŶ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ŽƵ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŚĠďĞƌŐĞƵƌ͕�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�

des ďŽƚŶĞƚƐ͕�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ŝŶĨĞĐƚĠƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ŵĂůǀĞŝůůĂŶƚ�ŽƵ�ĚƵ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ůŽŐŝĐŝĞů�ŝŶĨĞĐƚĠ͘
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^ŝ�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝůůĞƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚǇƐŝŽŶŽŵŝĞ�ƵƌďĂŝŶĞ� 
Ğƚ� ƐŽŶ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ŚƵŵĂŝŶƐ� ŶĞ�

ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ�ŵŽĚŝĮĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ŵĞŶĞƌ�
la guerre en milieu urbain. 

WƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂƚ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŵŽĚĞƐ� Ě͛ŚĂďŝƚĂƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ƵƌďĂŝŶĞ� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ĠůŽŝŐŶĠĞ� 
ĚĞ� ů͛ŝŵĂŐĞ� ĐŚŝŵĠƌŝƋƵĞ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ǀĠŚŝĐƵůĠĞ͘� >Ă� ŵĂũĞƵƌĞ� ƉĂƌƟĞ� 
ĚĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĠǀŽƋƵĠĞƐ� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ŵĂŝƐ�
ŶĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ƉĂƐ� ǀŽŝƌ� ůĞ� ũŽƵƌ� ĂǀĂŶƚ� ϮϬϯϱ͕� ƚĂŶƚ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚĠ� ƋƵĞ� ĚĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚƵ� ĐĂĚƌĞ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ�
ƌĞƋƵŝğƌĞŶƚ͘� �ĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ĐĂƐ� ĂĨƌŝĐĂŝŶ� ŝůůƵƐƚƌĞ� ůĞ� ĚĠĐĂůĂŐĞ�
ĞŶƚƌĞ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĮǆĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ů͛African Urban 

Agenda�;ϮϬϭϲͿ͕�Ğƚ�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ.  
&ĂƵƚĞ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕� ůĂ� ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ƐĞ� ůŝŵŝƚĞŶƚ�
ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ�ŵŽďŝůĞ͕�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�;tŝͲ&ŝ͕�ϰ'͕�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ͘�

EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ůĂ� ƌĠĂůŝƚĠ� ĚĞ� ů͛ƵƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� 
ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ů͛ŚǇƉĞƌĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĚĠŵƵůƟƉůŝĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĂƵ�ĐŽŵďĂƚ�
ĞŶ� ǀŝůůĞ͘� ^ĂŶƐ� ŶƵů� ĚŽƵƚĞ͕� ůĂ� ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
Ğƚ� ůĂ� ƋƵĂŶƟƚĠ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ĨƵƚƵƌĞƐ� ǀŝůůĞƐ�
ĐƌĠĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�Ě͛ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�
Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ĞůůĞƐ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĞŶŐĞŶĚƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƌŝƐƋƵĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůƐ� ůĞƐ� ĨŽƌĐĞƐ�
ĂƌŵĠĞƐ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͘ ��ŶĮŶ͕�ĂƉƉůŝƋƵĠ�ĂƵ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ĂĨƌŝĐĂŝŶ͕�
ůĞ�ŵŽĚğůĞ� ĚĞ� smart city risque d’accentuer la division sociale 

ĞŶƚƌĞ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƵƌďĂŝŶƐ� ƵůƚƌĂĐŽŶŶĞĐƚĠƐ� Ğƚ� ǌŽŶĞƐ� ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�
ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ͕�ĐƌĠĂŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͕�ĞůůĞƐͲŵġŵĞƐ�ă�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŶŇŝĐƚƵĂůŝƚĠƐ͘


