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1. GENERALITES

Cette directive présente 'ensemble des actions de formation (AF) conduites par 'TESORSEM ainsi que
leurs principales modalités d’acces et de déroulement. Elle est destinée a I'information des cadres, de
leur formation d’emploi (FE) ainsi qu’a leur organisme d’administration (OA).

Elle prend en compte le projet de nouveaux parcours réserve qui doit entrer en vigueur a compter
de janvier 2024 (pour ce qui en est connu lors de sa rédaction a I'été 2023). En tant que de besoin,
une distinction sera effectuée entre le parcours actuel et le parcours [rénove] futur.

Elle ne se substitue pas aux textes réglementaires en vigueur ni ne prévaut sur eux.

1.1. Textes de référence

Le cycle 2023-2024 des AF délivrées par TESORSEM est défini a partir des textes de référence ci-
dessous :

- arrété du 18 mars 1980 portant organisation de I'enseignement militaire supérieur du premier degré
(EMS 1) ;

- instruction N°340178/DEF/RH-AT/PRH/LEG du 1° octobre 2014 relative a la scolarité et a
I'attribution du dipldme d’état-major aux officiers de réserve spécialistes d’état-major ;

- instruction N° 60/DEF/RH-AT/PRH/OFF du 17 avril 2019 relative aux conditions d'obtention du
brevet technique d'études militaires générales ;

- instruction N°708/ARM/RH-AT/PRH/LEG du 15 février 2019 relative a la formation du personnel de
la réserve opérationnelle de 'armée de terre ;

- protocole d’accord relatif a la formation des officiers de réserve relevant de la DCSSA du 05
novembre 2020 ;

- protocole d’accord relatif a la formation des commissaires des armées de réserve et des aumoniers
de réserve gérés par la direction centrale du service de commissariat des armées (DCSCA) a
'TESORSEM du 8 décembre 2016 (en cours de renouvellement).

1.2. Rappels sur 'instruction 708 et le plan d’action de I’attractivité du parcours des ORSEM
1.2.1. Rappels sur 'instruction 708

L’instruction 708 prévoit que la formation de cursus des officiers de réserve comporte deux voies : la
voie commandement et la voie état-major. Cette formation comporte trois niveaux :

- laformation initiale ;
- laformation de premiére partie de parcours ;
- laformation de seconde partie de parcours.

1.2.1.1. La formation initiale

Dispensée a 'académie militaire de St Cyr Coétquidan (AMSCC), elle prend une forme adaptée aux
conditions de recrutement du candidat dans la réserve militaire :

- admission, a l'issue de la FGI-R pour les MDR et de la FG1-R ou de la SORR pour les S.OFF, voie
commandement (FIOR-CDT) ;
- admission dans le cadre du cursus direct, voie état-major (FIOR / D-EM).

1.2.1.2. La formation de premiére partie de parcours

Les officiers de la voie commandement issus de la FGI-R, ou de la FG1-R, soit directement comme
MDR-R soit aprés une période de sous-officier de réserve, suivent la FIOR et poursuivent un parcours
dans la voie commandement.

Pour les officiers de la voie commandement, cette formation de premiére partie de parcours se traduit
par le stage de chef de section puis par le cours des commandants d’unité (CFCU) [stages Pratique 1
puis 2 de la FIOR-CDT puis par le cours CFCU]. Pour ceux de la voie état-major, elle se traduit par le
stage d'initiation aux techniques d’état-major (SITEM / [Fondamentaux EM]), puis de certification d’état-
major (SCEM / [QIA1-R]).
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Suite a la validation par le général major général (MGAT) des conclusions de I'étude sur I'attractivité du
parcours des ORSEM (APO), cf. infra, 'accés aux formations de cursus de la voie état-major — SCEM,
préparation a I'examen du CSORSEM, mais aussi CSORSEM, est ouvert aux officiers de la voie
commandement méme s’ils n’ont pas encore exercé un temps de commandement d’'UER.

1.2.1.3. La formation de seconde partie de parcours

A lissue du temps de commandement d’'unité élémentaire, les officiers de la voie commandement
rejoignent automatiquement la voie état-major. La formation de seconde partie de parcours est articulée
autour de I'enseignement supérieur du premier degré de la réserve (EMS1-R) et de I'enseignement
supérieur du deuxiéme degré de la réserve (EMS2-R).

1.2.1.3.1 L’enseignement supérieur du premier degré de la réserve (EMS1-R)

Le but de cette formation est de faire acquérir et de perfectionner les savoir-faire des officiers traitants
pour les postes fonctionnels en état-major opérationnel ou organique.

La formation a TEMS1-R correspond au cours supérieur des officiers de réserve spécialistes d’état-
major (CSORSEM / [QIA2-R]) accessible par le suivi d’'une formation continue et la réussite a un
examen. Elle est sanctionnée par :

- Tattribution du dipléome d’ORSEM (DORSEM) a la fin du stage ;

- lattribution de la certification professionnelle de niveau I1ll/7, Manager d'unité fonctionnelle
opérationnelle (MUFOQ) inscrit au répertoire national de la certification professionnelle (RNCP) ;

- pour les officiers de 'armée de Terre du grade de capitaine ou supérieur, par I'attribution du dipléme
d’état-major (DEM) a compter du 1°" octobre suivant la fin de leur formation a TESORSEM ; pour
les officiers de 'armée de Terre du grade de lieutenant, par I'attribution du dipléme DEM a compter
de leur nomination au grade de capitaine ; pour les officiers n’appartenant pas a 'armée de Terre
cette attribution reléve de leur chef d’état-major ou directeur central (un courrier du DIR-RHAT est
envoyé pour proposition au CEM ou DC concerné).

1.2.1.3.2 L’enseignement supérieur du deuxiéme degré de la Réserve (EMS2-R)

Le but de cette formation est de perfectionner les savoir-faire de certains officiers de réserve
sélectionnés pour occuper des postes de niveau fonctionnel 5¢ en administration centrale, en état-major
opérationnel ou a la téte d’un régiment de réserve.

L’EMS2-R se décline en une mise en formation précoce, médiane ou tardive.

La mise en formation précoce : certains officiers peuvent étre désignés par la DRH-MD pour suivre un
cursus de 'EMS2 adapté a celui effectué par les officiers d’active au sein de I'Ecole de Guerre. Le ou
les stagiaires ainsi désignés et accomplissant ce cursus de formation interarmées se voient attribuer le
brevet technique interarmées de réserve (BTIA-R). Cette possibilité de « choix jeune » pourrait étre
suspendue a compter de 2024 mais serait remplacée par la mise en formation au sein de I'Ecole de
Guerre Terre (avec attribution du BT) telle que décrite dans le paragraphe suivant qui n’est pas jouée a
ce jour.

La mise en formation médiane : certains officiers peuvent étre désignés par la DRHAT/B.RES pour
suivre un cursus EMS2, débutant, éventuellement, par le stage EMT-R (sur 2 ans, cf. page 22) et se
poursuivant soit au sein de I'Ecole de Guerre-Terre (EdG-T) soit au sein des écoles équivalentes a
'étranger. Le ou les stagiaires ainsi désignés et accomplissant ce cursus de formation se voi(en)t
attribuer le brevet technique (BT) pour une scolarité EdG-T et le brevet technique de réserve (BT-R)
pour une scolarité a I'étranger. Le BT-R est obtenu par équivalence directe de I'attribution du diplome
de fin d’études donné par I'école de guerre étrangére considérée.

Le COMFORM, du fait de sa présence sur le site de I'Ecole Militaire, assure le suivi de ces officiers
(DRHAT / ESORSEM) ainsi que la prise en charge des frais de mission et de scolarité des officiers
effectuant leur formation a I'étranger (DRHAT / COMFORM).

La mise en formation tardive : cette formation a 'TEMS2-R correspond au brevet technique d’études
militaires générales (BTEMG-R) accessible par linscription par la DRHAT/B.RES sur une liste
nominative faisant 'objet d’'une décision du CEMAT et le suivi d'une formation de quatre jours a
'ESORSEM, dont une journée en commun avec les officiers d’active.
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Elle est sanctionnée par I'attribution du brevet technique d’études militaires générales (BTEMG) a
compter du premier jour du mois suivant la fin des études respectives.
Pour tous, BTIA-R, BT, BT-R et BTEMG-R, le BTEMG est attribué, aprés parution au journal officiel,
dans les mois qui suivent le stage BTEMG-R de novembre, avec effet d’application rétroactif au premier
jour du mois qui suit la fin de la scolarité respective (exemple : parution en janvier de 'année A pour
attribution au 1°" juillet A-1 pour la scolarité a Toronto (CA) et au 1°" décembre A-1 pour le BTEMG-R).

1.2.1.4 Schéma général des formations de cursus des officiers de réserve (annexe Il de l'instruction
N°708/ARM/RH-AT/PRH/LEG du 15 février 2019).

4

64 ans COA
67 ans CTA

coL

BTEMG-R

BTEMG-R

3xjours + 1 jours avec les officiers

BT/ BT-R

7

BAC +5

EdG -T ou stage étranger LcL
3 EDG-T (BT} ou TORONTO [CAN) ou
SHRIVENHAM (GB) pour le BT-R
BTIA-R EMT-R
EdG 2x modules de 2x jours + 8 sem.
adapté, au sein de I'EdG et en lien en @learning + 12 jours CDT
avec les officiers d'active de I'EdG G
DORSEM —> DEM (sous condition d'étre au grade de CNE)
DEM-R / CSORSEM
Cours supérieur, 3 semaines début aolit A+1,
Prépa DEM-R / CSORSEM
03x WE a I'ESORSEM [PED) sur A {second semestre) et 0dx WE & I'ESORSEM sur A+1, total 07x WE
LTN ou CNE ﬁ |\_ 1 \l_ LTN ou CNE
CEM | CFCU
SCEM STAGE CDUs UIR ou USR ou NRBC
(2 jours + 12 jours) (12 jours en écoles d'armes, EMD, EMS, EMB, Angers ou Rennes)
LTN {} L\\ * {} LTN
BIEM 4 Brevet Cds® C3T
SITEM Stage CdS°® C3T
(11 jours & I'ESORSEM) (19 jours a I'AMSCC)
4
LTN
SLT {} I’\\4 {} SLT
FIOR EM FAOR FIOR CDT
(12 jours a I'AMSCC) (05 jours & 'AMSCC) (12 jours & 'AMSCC)
B e e e e e s | |
:l:andidatsi‘sksus_ de la société civile oui BAS 2 (aDC / MIR) MDR : FMIR titulaire du CP-R
| militaire de réserve Recrutement rang ou SOF
(recrutement employeur BAC +3 a

18ans

Voie EM

Recrutement Ab Initio voie EM

Recrutement Off plus tardif, y compris ancien 5.0ff d'active

Voie commandement

Formations initiales a 'AMSCC ou stage CDU en école d'armes (CFCU)

Formations de cursus a 'ESORSEM

Attribution du dipléme ou du certificat
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1.2.2. Plan d’action de P’attractivité du parcours des ORSEM

Depuis le début des années 2000, le constat avait été fait d’'une baisse réguliére et continue des effectifs
des officiers de réserve se présentant a 'examen d’admission du cours supérieur des ORSEM, lequel
alimente en dipldmés les états-majors et organismes de I'armeée de Terre.

Dans ce cadre, le MGAT a fixé en avril 2018 un mandat au COMFORM afin d’identifier les causes de
cette décrue, ses conséquences, ainsi que les moyens d’y remédier.

Au-dela du cadre strict du parcours lui-méme, il s’est avéré que c’était le modéle ORSEM qui méritait
d’étre repensé. La définition précise du besoin, le profil des jeunes diplomeés, la prise en compte de
I'évolution de la société et de I'importance qui doit étre accordée a la fidélisation de cette ressource rare
et chére, permettent de reconstituer un vivier a la fois nécessaire et suffisant.

Dans cet esprit, 'idée de manceuvre a visé a redonner de I'épaisseur aux états-majors opérationnels,
afin de leur garantir de pouvoir agir dans la durée, en renforgant leur résilience et leur assurer un
fonctionnement nominal au quotidien et en cas d’engagement.

L’effet majeur consiste alors a former entre 50 et 60 diplébmés par an et a atteindre et maintenir ce
volume au plus t6t, selon le principe de stricte suffisance rappelé par la DRH-AT.

Les conclusions de I'étude ont été validées par TEMAT en mai 2019 et les mesures et actions qui en
découlent ont été mises en place ou lancées au second semestre 2019 et au premier semestre 2020.

Il s’agit d’agir dans deux domaines :

- le cursus de formation proprement dit, afin de permettre une diplomation des meilleurs et des plus
motivés avant I'dge de 30 ans ;

- l'environnement de ce cursus, afin de mieux recruter et fidéliser une ressource indispensabile ;

en déclinant les actions ad hoc selon quatre familles de mesures : rajeunir, raccourcir, rendre visible et
lisible, reconnaitre.

Seules les deux premiéres familles, relatives au cursus, concernent cette directive 200 :

1- rajeunir, afin de réduire le décalage entre les parcours d’active et de réserve, qui est actuellement
de 10 ans pour les dipldbmés et de 20 ans pour les brevetés ; ce rajeunissement permettra de tirer parti
au plus t6t des compétences des ORSEM ;

2- raccourcir le parcours qualifiant, c’est-a-dire réduire les durées actuellement fixées entre deux
stages de cursus, ce qui aura pour effet de disposer de diplémés plus jeunes et dont la durée de vie
dans linstitution sera d’autant prolongée.

Elles se traduisent par les mesures principales (intéressant la DT 200) suivantes :

réduction des inter-stages de cursus en passant de 3 a 1 année entre deux stages avec toujours
un minimum de trente jours dans I'emploi ;

- possibilité de présenter 'examen du cours supérieur comme lieutenant :

- adaptation de la préparation de 'examen du cours supérieur avec 7 périodes d’enseignement dirigé
au lieude 6 ;

- ouverture des stages de cursus amont, en particulier du SCEM aux officiers de réserve de la voie
commandement.

Les textes de référence, en particulier I'instruction 708 de février 2019, ne prennent pas en
compte les conséquences des conclusions de I’étude validées par le MGAT en mai 2019.

En attendant la modification de l'instruction 708, les conditions de candidatures issues des
décisions EMAT sont décrites, en tant que de besoin, dans le corps du texte de chaque action
de formation concernée. Si nécessaire, le régime adopté est alors un régime dérogatoire,
accordé, aprés demande motivée du commandement de la formation d’emploi, par TESORSEM,
et qui devra étre validé par la DRHAT/B.RES.
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1.3. Mission de TESORSEM

Au sein de la DRHAT/CEMS-T, TESORSEM a pour mission de concevoir et de réaliser les formations
de cursus des cadres de réserve de la voie état-maijor, hors formation initiale.

En outre, elle assure certaines formations d’adaptation au profit :

- des officiers et sous-officiers, d’active et de réserve, affectés a la chaine OTIAD (ouverte aux autres
armées, directions et services) ;

- des officiers adjoints réserve (OAR) des formations et des conseillers réserve des autorités ;

- des officiers de réserve des armées, directions et services devant appliquer la MEDOT dans le
cadre des regles spécifiques d’intervention sur le Territoire National.

L’Ecole organise également une formation de spécialisation ou de deuxiéme partie de cursus au profit
des sous-officiers de réserve servant comme rédacteur en état-major ou appelés a terme a y servir,
sans notion de temps (SOFEM).

Enfin, 'TESORSEM propose trois formations d’adaptation spécifiques propres aux champs immatériels :
Innovation, Sciences cognitives et Big Data.

A noter que I'ensemble des formations d’adaptation et de cursus est ouvert aux officiers des pays amis
et alliés, sous couvert de TEMAT / BCB.

Les actions de formation correspondantes sont décrites aux paragraphes suivants.

1.4. Principes d’organisation de la formation

L’'ESORSEM agit dans le cadre des directives fixées par la DRHAT. Ses AF sont toutes inscrites au
catalogue des actions de formation (CAF). A ce titre, le budget lié aux AF menées a TESORSEM (solde
sous engagement a servir dans la réserve et frais de déplacement) n’est pas imputé aux FE des
stagiaires.

La directive technique, piéce jointe n°2 de Ila note N°2023-501884/ARM/RH-
AT/PGP/BG.RES/NP du 15 février 2023 relative a la mise en formation du personnel de réserve
de premier niveau pour I'année 2023 et fixant les conditions d’inscription est téléchargeable sur
le site de la DRHAT :

http://portail-drhat.intradef.gouv.fr/reserve mise en formation/

Les demandes d’inscription aux différents stages, y compris les dossiers ressortissants des
mesures dérogatoires mentionnées supra, sont adressées par formulaire unique de demande
(FUD) pour décision a la DRHAT/B.RESERVE, responsable de la mise en formation du personnel.

Des mesures dérogatoires complémentaires peuvent étre accordées par le directeur de
I’ESORSEM aprés demande motivée des unités, avant I’envoi de la FUD a la DRHAT qui demeure
décisionnaire en dernier ressort.

La DRHAT diffuse alors aux FE et aux OA la liste des stagiaires de 'armée de Terre admis en formation.
La liste les stagiaires des autres armées, directions et services et de I'Ecole polytechnique est diffusée
par 'TESORSEM.

Alissue, 'TESORSEM :

- diffuse les modalités pratiques liées au déroulement du stage (note d’organisation) ;
- conduit les actions de formation ;
- diffuse, en fin de stage, les résultats.

1.5. Candidatures de réservistes n’appartenant pas a I’'armée de Terre

Les stages de cursus et d’adaptation organisés par 'TESORSEM sont ouverts au personnel des autres
armées, des directions ou services et des pays alliés, sur demande particuliére transmise par voie
hiérarchique et selon la capacité de TESORSEM a accueillir les candidats.
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http://portail-drhat.intradef.gouv.fr/reserve_mise_en_formation/

Ces demandes impliquent la prise en charge des frais de solde et de déplacement (transport,
hébergement, alimentation...) par la formation d’origine. Les formations d’emploi n'ont a supporter
aucun frais de scolarité.

L’acceptation ou le refus des candidatures extérieures a 'armée de Terre est de la compétence du
DIRESORSEM, modulo le stage OTIAD officiers et sous-officiers, pour lesquels, en cas de
dépassement des places offertes, I'arbitrage et donc la sélection des candidats retenus serait effectuée
par le bureau emploi de 'EMA.

Cas particulier de la Marine Nationale : tout candidat stagiaire doit recueillir, préalablement a toute
demande d’inscription, l'avis du chef de la section « cours et stages », PM3, Bureau « Réserves
Militaires » de la DPMM : DPMM/PM3/BRM/COURS ET STAGES (864 733 43 19 — 04 22 43 43 19).

Cas particulier de I'Armée de 'Air et de 'Espace : tout candidat stagiaire doit recueillir, préalablement a
toute demande d’inscription, l'avis du chef de la Division RH, Gestion du Bureau réserve, garde
nationale : DRHAAE/SDRRJ/BRJN/DIV GESTION (862 705 60 12 — 02 45 34 32 00).

L’admission en formation du personnel des autres armées, directions et service peut faire I'objet d’une
convention ou d’un protocole d’accord comme c’est le cas pour la DCSSA et la DCSCA.
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2.  FORMATIONS DISPENSEES
STAGES DE CURSUS :

2.1. Stage d’initiation aux techniques d’état-major (SITEM)
2.1.1. Objectif

Le stage d’initiation aux techniques d’état-major (SITEM / [Fondamentaux EM]) est destiné aux
aspirants, sous-lieutenants et lieutenants de réserve de la voie état-major, pour lesquels il constitue le
premier niveau de formation.

Il représente pour les officiers de la voie état-major le pendant du stage de chef de section des officiers
de la voie commandement. Il est ouvert a l'interarmées, a l'interalliés, ainsi qu’aux directions et services
interarmées (DSIA).

Ce stage s’inscrit dans le prolongement de la FIOR/D-EM (ou de la FG1-R pour les anciens sous-
officiers, non titulaire du SOFEM). Il a pour objectif d’apporter les connaissances de base nécessaires
a un jeune officier pour servir utilement, aprés une période de mentorat au sein de son unité, dans un
état-major, une direction, une administration ou un établissement de I'armée de Terre.

Le programme est centré sur les connaissances et les savoir-faire communs a I'ensemble de ces
organismes. La consolidation du comportement militaire est recherchée en objectif secondaire. En
outre, il appartient aux formations d’emploi, a I'issue du stage, de délivrer la formation spécifique aux
postes d’affectations des stagiaires.

2.1.2. Déroulement du stage

Le SITEM, d’une durée de 11 jours, se déroulera exceptionnellement aux Ecoles Militaires de Saumuir,
du mardi 23 juillet au vendredi 02 ao(t 2024, ces deux dates incluses.

Il est prolongé, sur la base du volontariat et, en fonction des disponibilités, par 1 journée de présentation
des capacités de 'armée de Terre (PCAT), qui se tiendra en octobre 2024 (date a confirmer).

Le programme concerne principalement 'apprentissage et la maitrise de la méthode de raisonnement
général (MRG) ainsi que les méthodes d’expression écrite et orale, auxquelles s’ajoutent des
généralités sur les états-majors, les réles et fonctions de [lofficier d’état-major ainsi que des
connaissances générales opérationnelles.

Les stagiaires sont notés tout au long du stage et classés par ordre de mérite. Les officiers ayant une
moyenne supérieure ou égale a 10/20 sont déclarés regus au stage, ceux n’atteignant pas la moyenne
de 9/20 seront déclarés non-recus au stage. Ceux obtenant une note entre 9 et 10 font I'objet d’une
étude en commission présidée par le directeur de 'TESORSEM pour statuer de la réussite ou de I'échec
au stage.

La réussite au SITEM est sanctionnée par I'attribution du brevet d’initiation a I'état-major (BIEM) établi
par TESORSEM. L’original est remis a l'intéressé. Une copie du diplébme et le relevé de notes sont
adressés aux formations.

En fin de stage, un procés-verbal est rédigé par 'TESORSEM. Le compte rendu de stage, le procés-
verbal de fin de stage, ainsi que les résultats des candidats sont adressés a la DRHAT/B.RESERVE.

Afin de permettre aux jeunes officiers de réserve de servir au plus t6t au sein d’un état-major, toute
facilité devra étre apportée aux candidats qui souhaitent enchainer durant le méme été, la FIOR /
[Fondamentaux militaires] (en juillet) et le SITEM (fin juillet, début aodt). Cette possibilité doit étre
présentée aux stagiaires de la FIOR au moment de leur inscription, ou au plus tard, a 'académie militaire
de Saint-Cyr-Coétquidan. Les réponses seront transmises directement a la DRHAT/B.RESERVE pour
décision avec copie a 'TESORSEM.

NB : du fait des JO 2024, ce stage se tiendra exceptionnellement aux EMS.
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Fiche descriptive de l'action de formation

STAGE D'INITIATION AUX TECHNIQUES D'ETAT-MAJOR

Libellé court : CEMP 113 4. EMS RES SITEM Numéro de version : 2

Libellé long : PREPA STAGE D'INITIATION AUX TECHN. Statut version : P
D'ETAT-MAJOR Code gestion : 9600

Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE Date début validité : 15/02/2023

Domaine ou pole : EMPLOI FORCES Date fin validité :

Mature de filiére : EMPLOI FORCES

Compétences & acquérir :

Conditions de candidature :

Maitriser les outils fondamentaux nécessaires pour évoluer au sein d'un état-major.

- Etre aspirant, sous-lieutenant ou lieutenant.

- Etre affecté sur un poste d'état-major.

- Avoir suivi une formation initiale d'officier de réserve (FIOR).

- Pour les officiers rang, avoir suivi une formation d'adaptation (FAOR).

Prérequis : Néant
Modalités de contrble : Néant
Type action : CURSUS Niveau fonctionnel militaire : 4.
Type de filiére : C Niveau responsabilité civil - 00
Type de population usuel : RES Action transverse : o
Type de population exceptionnel: CCT CIV ETR Famille action : SITEM
Durée formation en JS1: 12 Dont durée ISAO : 0 Durée IJS : 12
Flux annuel : 75 Durée formation en JF : 12 Effectif min session : 20
Effectif max session : 75 Délai d'inscription : 60
Centre pilote : CDEC PARIS
Centre(s) Libellé court : Durée formation en JSI : Dont durée ISAQ : Durée formation en JF :
prestataire(s) :
ESORSEM PARIS 12 0 12
Diplome(s) : Libellé court : Code Gestion : Type de filiére : Type de population :
BVT IEM (EMP) O3F4NZ2Y C RES
Phase(s) - REALISATION

Origine(s) autorisée(s):
Particularité(s) :
Protocole(s) / convention(s) :

DRHAT/RES, PERS CIVIL, AIR, MARINE, DCSSA, BRI et SCA
AF INTER-ARMEES, CAT PUBLIC 3, NECESSITE FIA et PROTOCOLE

Description synthetique du
contenu pédagogigue :

- Accueil evaluation et bilan (ACC).

- Module connaissances générales opérationnelles (CGO} s connaissance A - méthodes - techniques et procédures.

- Module expression ecrite et orale (EXEOQ) : methode de raisonnement general, techniques d'expression ecrites et

orales.
- Module généralités sur les état-majors (GEM) : organisation - missions - régles de travail d'un EM.

- Journée présentation de I'armée de Terre (présentation du GTIA) : présentation statique et dynamique des

matériels.

Autre commentaire :

Le stage se déroule sur 11 jours, fin juillet début ao(t, et est complété par la journée de présentation des capacités

de l'armée de Terre (PCAT), qui se déroule généralement en seconde semaine d'octobre.
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2.2, Stage de certification d’état-major (SCEM) =» Qualification interarmes de 1¢" niveau de la
réserve (QIA1-R)

2.2.1. Objectif

Le stage de certification d’état-major (SCEM) a pour vocation premiére de consolider les connaissances
opérationnelles des officiers subalternes de la voie état-major et de leur permettre de tenir des postes
de rédacteur confirmé ou de chef de cellule en PC ou état-major. Il permet également de fournir une
acculturation au travail d’état-major aux officiers expérimentés (lieutenants anciens ou jeunes
capitaines) de la voie commandement amenés a occuper des fonctions de compléments individuels
avant ou aprés temps de commandement d’unité élémentaire.

Il constitue pour les officiers de la voie état-major le pendant du CFCU des officiers de la voie
commandement. Il est ouvert a l'interarmées, a linteralliés, ainsi qu’aux DSIA.

Le programme est centré sur I'apprentissage de la méthode d’élaboration d’'une décision opérationnelle
tactique (MEDOT) appliquée a I'emploi d’'un groupement tactique interarmes (GTIA) engagé dans une
opération de haute intensité.

A Texception de certains enseignements techniques spécifiques non enseignés (SICF ou anglais
opérationnel notamment qui sont a la charge des FE), associé au SITEM, son programme ainsi que les
compétences techniques a acquérir sont comparables a celui et a celles de la qualification interarmes
de premier niveau (QIA1).

Un exercice d’application tactique assisté par ordinateur est réalisé en fin de stage.

Le stage intégre également un entrainement a I'expression orale et écrite dans un environnement
militaire.

2.2.2. Déroulement du stage

Le SCEM, d’une durée de 14 jours, se déroulera a 'Ecole Militaire les samedi 08 et dimanche 09 juin

2024 ces deux dates incluses, puis aux Ecoles Militaires de Saumur du lundi 05 ao(t au vendredi 16
ao(t 2024, ces deux dates incluses.

Les stagiaires sont notés tout au long du stage et classés par ordre de mérite. Les officiers ayant une
moyenne supérieure ou égale a 10/20 sont déclarés recus au stage. Ceux n’atteignant pas la moyenne
de 9/20 seront déclarés non-regus au stage. Ceux obtenant une note entre 9 et 10 feront I'objet d’'une
étude en commission présidée par le directeur de 'TESORSEM pour statuer de la réussite ou de I'échec
au stage.

La réussite au SCEM est sanctionnée par lattribution du certificat d’état-major (CEM) établi par
'ESORSEM. L’original est remis a I'intéressé. Une copie du certificat et le relevé de notes sont adressés
aux unités d’'affectation des stagiaires.

NB : La réussite au SCEM est également sanctionnée par I'obtention de la certification professionnelle
de niveau I1/6, « responsable en management des organisations, option management stratégique »
(RNCP), dont le diplédme est remis a l'intéressé par I'école.

En fin de stage, un procés-verbal est rédigé par 'TESORSEM. Le compte rendu de stage, le procés-
verbal de fin de stage et les résultats des candidats sont adressés a la DRHAT/B.RESERVE.

2.2.3. Conditions de candidature dérogatoires

- Pour les officiers de la voie état-major, détenir le SOFEM (ex sous-officier de réserve) ou le BIEM
ou le FTEM (ex sous-officier d’active).

- Avoir effectué au minimum trente jours d'activités dans I'emploi entre le SITEM/CDS et le SCEM.
NB : du fait des JO 2024, le stage d’été se tiendra exceptionnellement aux EMS.
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Fiche descriptive de l'action de formation

STAGE DE CERTIFICATION D'ETAT MAJOR

Libellé court : CEMP 113 4. EMS RES SCEM Numéro de version : 3

Libellé long : PREFPA CERTIFICATION D'ETAT-MAJOR Statut version ; P

Groupe utilisateur: FORM SUPERIEURE Code gestion : 9599
Domaine ou pdle : EMPLOI FORCES Date debut validité : 15/01/2023
Nature de filiere : EMPLOI FORCES Date fin validite :

Compétences a acquerir :

Conditions de candidature :

Prérequis :

Modalités de contrble :

Acquérnr les connaissances nécessaires pour tenir un poste de rédacteur en état-major par la maitrise des méthodes
d'analyse et de restitution de dossiers tactiques.

- Etre sous-lieutenant ou lieutenant ou capitaine.

- Etre affecté sur un poste de la voie état-major.

- Avoir acquis le BIEM pour la voie état-major ou étre jugé avoir une expérience suffisante pour en étre dispensé.
Cette dispense devra faire |'objet d'une demande de dérogation de la FE, qui sera discutée entre DRHAT/RES,
ESORSEM et PILDOM EMS.

- Pour les officiers rang, avoir suivi le SOFEM et satisfait au résultats.

- Pour les officiers de la voie commandement, détenir le brevet de CDS® C3T.

- Avoir effectué au minimum trente jours d'activités dans I'emploi (hors des périodes de formation).

MNéant

Néant

Type action : CURSUS Niveau fonctionnel militaire : 4.

Type de filiére : Cc Niveau responsabilité civil : 00

Type de population usuel : RES Action transverse : o}

Type de population exceptionnel : CCT CIVETR Famille action : CEM

Durée formation en JSI: 14 Dont durée ISAQ : 0 Durée 1J5 : 14
Flux annuel : 75 Durée formation en JF : 14 Effectif min session : 45
Effectif max session : 75 Délai d'inscription : 60

Centre pilote : CDEC PARIS

Centre(s) Libellé court : Durée formation en JSI : Dont durée ISAQ : Durée formation en JF :
prestataire(s) :
ESORSEM PARIS 14 0 14
Dipldme(s) : Libellé court : Code Gestion : Type de filiére : Type de population :
CEM RESERVE. (EMP) 1RVJKWWI c RES
Phase(s) : REALISATION

Crigine(s) autorisée(s):
Particularité(s) :
Protocole(s) / convention(s) :

DRHAT/RES, PERS CIVIL, AIR, MARINE, DCSSA, BRI, SCA et EMA
AF INTER-ARMEES, CAT PUBLIC 3, NECESSITE FlA et PROTOCOLE

Description synthétique du
contenu pédagogigue :

Fondamentaux d'état-major : rédaction d'une fiche et d'une fichette, travail en cellule et en CO, acquisition de la
MEDOT, rédaction d'un ordre opérationnel.

Module 1/ organisation et fonctionnement des armées ;
Module 2/ technigues de travail en état-major ;

Module 3/ connaissances inter-ames ;

Module 4/ pratiques opérationnelles.

1 - ACCUEIL, EVALUATIONS ET VIE DU STAGE19h00
2 - CONNAISSANCES OPERATIONNELLES74h30

Autre commentaire :

La réussite de I'action de formation permet I'attribution de la certification professionnelle "responsable en
management des organisations "option management stratégique” - niveau II/6 - NSF 346p-310 - enregistrée dans le
RNCP du 27/01/2018 au 26/01/2023 - arrété du 27/12/2018 portant enregistrement au RNCP, JORF du 04/01/2019
parl'organisme certificateur : CDEC.
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2.3. Préparation a I'examen du CSORSEM = PREPA DEM-R

L’admission au CSORSEM nécessite une formation initiale comprenant un contréle continu, complété
par un examen final.

2.3.1. Généralités

La formation débute fin septembre 2023 (23 et 24/09 pour le cycle 2023-24 et 21 et 22/09 pour le cycle
2024-2025) et comprend sept périodes d’enseignement dirigé (PED) a 'TESORSEM, un enseignement
a distance réalisé au moyen de cours accessibles par internet sur la plate-forme dédiée Moodle et des
travaux effectués a domicile. En matiére opérationnelle, I'apprentissage est centré sur 'emploi de la
BIA. L’entrainement a I'expression orale et écrite y est poursuivi.

La septieme PED, les 04 et 05 mai 2024, est consacrée a I'examen final.

Ces PED constituent un ensemble de 14 jours soldés, soit 6 journées d’ESR pour le deuxi€éme semestre
2023 et 8 autres journées pour le premier semestre 2024.

2.3.2. Conditions de candidature

L’inscription a la formation d’admission au CSORSEM est de la responsabilité des formations,
conformément aux prescriptions de la directive technique N° 505624 / ARM / RH-AT / SDG / RESERVE
/ PILMEF-RC /NP du 25 février 2020. Les demandes d'’inscription sont transmises pour décision a la
DRHAT / B. RESERVE.

Elle est ouverte a l'interarmées, a I'école Polytechnique ainsi qu’aux DSIA selon des modalités a
demander a 'TESORSEM.

2.3.3. Organisation de la préparation

L’acquisition des connaissances et savoir-faire s'articule autour de l'appropriation des données
théoriques par le candidat par le biais de modules d'apprentissage en enseignement a distance (E@D)
et de 6 périodes d'enseignement dirigé (PED), par groupes d’'une douzaine d’officiers a I'Ecole militaire.

Chaque candidat est affecté a un groupe de préparation dont le cadre professeur, officier d’active
stagiaire a 'EDG, est le référent pour toute la durée de la préparation, tant dans le cadre des cours
présentiels que durant les périodes de travail personnel sur 'E@D.

Les PED sont l'occasion, pour les candidats, de recevoir un complément de cours, de réaliser les
travaux d'entrainement et de corriger les exercices effectués a domicile entre les PED.

Les dates retenues pour les PED du cycle 2023-2024 sont :

- PED 01 : les 23 et 24 septembre 2023 ;

- PED 02 : les 21 et 22 octobre 2023 ;

- PED 03 : les 02 et 03 décembre 2023 ;

- PED 04 : les 13 et 14 janvier 2024 ;

- PED 05 : les 10 et 11 février 2024 ;

- PED 06 : les 23 et 24 mars 2024 (examen blanc) ;

- PED 07 (examen) : les 04 et 05 mai 2024.

- PED 01 (cycle A + 1) : les 21 et 22 septembre 2024 (dates a confirmer) ;
- PED 02 (cycle A + 1) : les 19 et 20 octobre 2024 (dates a confirmer) ;

- PED 03 (cycle A + 1) : les 30/11 et 01 décembre 2024 (dates a confirmer) ;

L’ensemble de la documentation nécessaire a la formation continue et a I'examen ainsi que les codes
d’acceés a la plateforme E@D sont remis au plus tard lors de la premiére séance des 23 et 24 septembre
2023.
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2.3.4. Tutorat

Jusqu’en 2005, TESORSEM pilotait 65 centres de préparations au concours des ORSEM. A cette date
en effet, 'admission au stage d’été avait lieu aprés deux années denses (PEP1, PEP2) et un concours
sélectif (40% d’échecs) et il était nécessaire d’encadrer les préparants, a l'instar des futurs brevetés
d’active.

Depuis, les centres de province ont été dissous et la préparation est centralisée au niveau du
COMFORM/ESORSEM.

Si cette solution présente I'avantage d’offrir un soutien institutionnel identique a tous les candidats, ces
derniers ne bénéficient d’aucun appui spécifique et personnalisé et chacun doit trouver a son niveau les
voies et moyens pour étre préparé dans les meilleures conditions possibles.

Dans ce cadre, un accompagnement des préparants représente, a relativement peu de frais, un levier
amplificateur de talents permettant de tirer le meilleur parti des candidats, ce qui constitue également
un axe de fidélisation. A ce titre, les formations d’emploi doivent s’impliquer, notamment les OAR et les
officiers supérieurs comme elles le feraient pour un préparant école de guerre.

L’ESORSEM propose une fiche-guide (& demander au chef du bureau stages) qui a pour but d’apporter
a l'officier tuteur les connaissances nécessaires a I'encadrement et au suivi des officiers de réserve
préparant I'examen d’admission au cours supérieur des ORSEM. Elle présente le cadre général, puis
détaille 'organisation du contréle de connaissance et les particularités de 'examen avant de proposer
guelques actions possibles, inspirées par les récents RETEX.

2.3.5. Cas particulier des candidats outre-mer ou a I’étranger

Les officiers candidats affectés a I'étranger ou dans les départements, régions et communautés d’outre-
mer peuvent accéder a la préparation au CSORSEM. lls sont placés sous la responsabilité d’'un
professeur référent, choisi parmi les officiers d’active de leur formation d’emploi ou de l'unité la plus
proche de leur affectation ou domicile, avec qui ils sont en contact a minima par Internet et qui les suit
tout au long de la préparation, sous forme de révisions, exercices, « colles », corrections et conseils.

L’'ESORSEM fera parvenir aux candidats par l'intermédiaire de leur professeur référent les mémes
devoirs que les autres candidats et en assurera la correction.

L’examen final (PED 07) se déroulera a I'Ecole Militaire pour tous les candidats, y compris les officiers
résidant hors métropole.

2.3.6. Modalités d’acces au CSORSEM

Les modalités d’accés au cours supérieur des ORSEM, y compris les épreuves constitutives de
'examen et son déroulement, sont fixées par linstruction N°340178/DEF/RH-AT/PRH/LEG du 1¢"
octobre 2014 relative a la scolarité et a I'attribution du dipldome d’état-major aux officiers de réserve
spécialistes d’état-major. (BOC N°50 du 10 octobre 2014).

Principes d’évaluation.
Les candidats sont évalués sous deux formes :
- un contréle continu :
» travail écrit personnel effectué a domicile ;
» tests écrits organisés en début de chaque PED ;
- unexamen final :

» épreuves écrites et orale.
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Contréle continu
Généralités
Le contréle continu est organisé sous forme de tests de connaissances, d’exercices pratiques a réaliser

a domicile et durant les PED, y compris la PED 06 qui sert d’examen blanc, sous la méme forme que
les épreuves écrites de I'examen final.

Le contréle continu constitue 50% de la note finale.
- Les travaux notés a domicile :

A partir de la premiére PED, les candidats doivent réaliser des travaux a domicile et les renvoyer a leurs
professeurs a une date déterminée. Ces devoirs sont notés et entrent dans le calcul de la moyenne
générale.

- Les tests durant les PED :

A partir de la deuxiéme PED, les candidats sont interrogés sur le programme de connaissances
militaires a étudier entre deux PED et sur tout ou partie d’'une épreuve de tactique qu’ils devront réaliser.
Ces travaux sont notés et entrent dans le calcul de la moyenne générale.

Examen :

L’examen comprend deux épreuves écrites et une évaluation orale d’aptitude.
Il correspond a 50% de la note finale et se déroule durant la PED 7 :

- épreuve orale : le samedi 04 mai 2024 ;

- épreuves écrites : le dimanche 05 mai 2024.

Programme de 'examen :

Epreuve orale d'aptitude.

Les sujets de I'épreuve orale portent sur les principaux domaines suivants :

- les grandes questions de défense ou de stratégie ;

- l'armée de Terre (organisation, moyens, fonctionnement, grandes thématiques, ...) ;
- la défense et la sécurité sur le territoire :

- I'éthique militaire ;

- les actions civilo-militaires ;

- les opérations dans lesquelles la France est engagée ;

- les grandes organisations internationales : ONU, UE, OTAN, ...

- les grands thémes d’actualité : société, économie, relations internationales.
Epreuves écrites

Les connaissances nécessaires aux deux épreuves écrites — tactique et connaissances militaires- sont
mises en ligne sur la plateforme Moodle et dispensées lors des PED. Elles constituent la référence
unique pour la préparation, mais également pour la constitution des sujets des épreuves écrites.

Epreuve de tactique.

L'épreuve de tactique traite de I'engagement d’'une BIA dans un cadre tactique simple. Le niveau visé
par cette épreuve est celui de rédacteur dans un état-major [GTIA, BIA, état-major interarmées de zone
de défense et de sécurité (EMIAZDS) ou délégation militaire départementale (DMD)].

Les connaissances a acquérir sont celles relatives a la phase d’analyse de la MEDOT ainsi que la
maitrise de la rédaction des conclusions de la phase d’analyse et de synthése, avec effort sur les
questions « pourquoi », « quoi », « ou » et « contre quoi ». Un effort particulier doit étre consacré a
I'étude de 'ENI.
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Epreuve de connaissances militaires.

Le questionnaire est établi a partir des éléments contenus dans la base documentaire tactique de la
BIA a 'usage des stagiaires de I'école d’état-maijor, édition 2023-2024 (brique). Le questionnaire porte
sur les chapitres :

- fonction commandement ;

- contact ;

- renseignement ;

- appui;

- influence militaire au sein de la BIA ;
- soutien;

- glossaire et symbologie ;

- opérations spéciales.

Les officiers ayant une moyenne générale supérieure ou égale a 10/20 sont déclarés admis au stage
du CSORSEM ; ceux n’atteignant pas la moyenne de 9/20 sont déclarés non admis au stage. Ceux
obtenant une note comprise entre 9 et 10 font I'objet d’'une étude en commission présidée par le
directeur de TESORSEM pour statuer de 'admission ou de la non-admission au stage.

2.3.7. Cas particulier des candidats détenant déja un dipléme de 'EMS1

Le personnel postulant pour suivre le CSORSEM et déja titulaire d’un diplome de 'EMS 1,
conformément a I'lM N°340178/DEF/RH-AT/PRH/LEG du 1°" octobre 2014, a la possibilité de ne pas
suivre le cycle de préparation complet, mais est tenu de se présenter a 'examen final d’admission.

Si le candidat ne suit pas le cycle d’enseignement dirigé, il se verra attribuer par défaut la note de 10/20
au titre du contrdle continu.

2.3.8. Conditions de candidature dérogatoires
- Pour les officiers de la voie commandement, détenir le CEM ou l'attestation du CFCU.

- Sur décision du DIR-ESORSEM et sous couvert de validation par la DRHAT / B. RESERVE,
certains cas particuliers pourront étre étudié a une inscription directe (sans détention du CEM), sous
réserve d’un niveau académique conséquent (comme les EOX) et d’'une expérience EM avérée
(dialogue direct entre 'employeur et 'TESORSEM).
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Fiche descriptive de I'action de formation

PREPARATION A L EXAMEN D ADMISSION AU CSORSEM

Libellé court : CEMP 113 4. EMS RES PREPA ORSEM Numéro de version : 5§

Libellé long : PREPA A L EXAMEN D ADMISSION AU Statut version : P
CSORSEM Code gestion : 6437

Groupe utilisateur: FORM SUPERIEURE Date début validite : 15/01/2023

Domaine ou pble : EMPLOI FORCES Date fin validité :

Nature de filiere : EMPLOI FORCES

Compétences a acquérir :  Aptitude & suivre le cours supérieur des ORSEM (officiers de réserve spécialistes d'état-major), lequel prépare aux
fonctions de responsabilités d'officier supérieur.

Conditions de candidature : - Etre officier subalteme ou commandant.
- Etre 4gé de moins de 57 ans (en attente de directives contradictoires suite & la nouvelle LPM).
- Etre sous ESR pour la durée totale de la préparation, stage d'été compris.
- Détenir le CEM pour les officiers de la voie EM, le CFCU pour les officiers de la voie commandement.

GESTION DES ECHECS :

Lesa:gndidats ayant échoué aux épreuves écrites et orale peuvent étre autorisés a postuler pour une seconde
candidature.

Les candidats admis a I'examen ne pouvant participer au stage ESORSEM l'année de la reéussite pour des raisons
justifiées ont la possibilité d'un report de un an. ) ) )

Les cas exceptionnels (cas de force majeure) pourront faire l'objet d'une dérogation relevant de 'lESORSEM.

Les abandons pour raisons justifiees avant la présentation aux épreuves écrites ou orales ne seront pas décomptés
du nombre de candidatures possibles.

Prérequis : Néant

Modalitées de contrdle : Le controle continu sur les travaux intra et inter périodes d'enseignement dirigé (PED) et examen blanc constituent
50% de la notation finale. Les autres 50 % sont obtenus lors de l'examen, épreuve écrite de tactique et épreuve
orale de culture militaire générale.

Le bénéfice de l'examen pour les candidats ayant obtenu une note entre 9 inclus et 10 exclus est discuté en
commission par [ESORSEM.

Type action : CURSUS Niveau fonctionnel militaire : 4.

Type de filiére : Cc Niveau responsabilité civil : 00

Type de population usuel : RES Action transverse : o}

Type de population exceptionnel : Famille action : CSORSEM

Durée formation en JS1: 14 Dont durée ISAQ : 0 Durée I1JS : 14
Flux annuel : 90 Durée formation en JF : 14 Effectif min session : 50
Effectif max session : a0 Délai diinscription : 30

Centre pilote : CDEC PARIS

Centre(s) Libellé court : Durée formation en JSI : Dont durée ISAD : Durée formation en JF :
prestataire(s) :
ESORSEM PARIS 14 0 14

Diplome(s) : Libellé court: Code Gestion : Type de filiére : Type de population :

ATCR PREPORSEM (EMP) MRSS5AXH C RES
Phase(s) : REALISATION
Origine(s) autorisée(s): DRHAT/RES, AIR, MARINE, DCSSA et SCA
Patticularité(s) : AF INTER-ARMEES, CAT PUBLIC 3, NECESSITE FIA et PROTOCOLE

Protocole(s) / convention(s) :

Description synthétique du  Méthodes d'expression orale et de rédaction - raisonnement tactique du niveau BIA.
contenu pédagogique :

Autre commentaire : 7 PED réparties sur 7 week-ends.
MODALITES PARTICULIERES :
- enseignement a distance en complément des PED sur le cycle de formation ;
- le stage du CSORSEM a lieu a I'Ecole Militaire a Paris a I'été.
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2.4. Cours supérieur des ORSEM (CSORSEM) = DEM-R (QlIA2)
2.4.1. Objectif

Le cours supérieur des ORSEM (CSORSEM) est destiné aux officiers de réserve ayant vocation a
accéder aux grades et responsabilités d’officier supérieur. Il est commun aux voies commandement et
état-major et est ouvert a l'interarmées, a l'interalliés, ainsi qu’aux DSIA.

Le cours supérieur poursuit trois objectifs principaux :

- délivrer les savoirs et savoir-faire permettant de tenir efficacement un poste en état-major
opérationnel de niveau brigade ;

- renforcer les connaissances des stagiaires en matiére de Défense en général et relatives a 'armée
de terre en particulier, afin de développer leur capacité de rayonnement et de soutien a I'esprit de
défense au sein de la société civile ;

- créer un esprit de promotion et développer les liens avec I'ensemble de leur communauté afin de
renforcer I'attractivité de leur engagement.

2.4.2. Conditions de candidature

La réussite a 'examen sanctionnant la formation d’accés au CSORSEM permet de suivre la formation
du cours supérieur de 'année en cours avec la possibilité de report d’'un an. Certains cas exceptionnels
(cas de force majeure) pourront faire I'objet d’un report dérogatoire relevant de la DRHAT/B.RESERVE.

Des officiers de pays étrangers peuvent également suivre le stage du CSORSEM en respectant les
modalités définies au paragraphe 2.13 : coopération internationale (page 36).

2.4.3. Déroulement du stage

Du fait des JO 2024, ce stage se déroulera exceptionnellement aux Ecoles Militaires de Saumur du
lundi 29 juillet au vendredi 16 aolt 2024, ces deux jours inclus.

D’'une durée de 21 jours, décomptés pour les stagiaires en 19 jours de stage et 2 jours de droit a
permissions (+ de 14 jours consécutifs), il a pour but principal de former aux techniques de travail au
sein d’'un état-major de BIA. Il est conclu par un exercice de synthése (CPX) aux écoles militaires de
Saumur (EMS), lors de la derniére semaine du stage. Cette formation intégre, en outre, des conférences
destinées a apporter les connaissances nécessaires aux officiers stagiaires pour qu’ils puissent tenir
avec efficacité leur role de relais de 'armée de Terre au sein de la société civile.

Les stagiaires sont notés tout au long du stage et classés par ordre de mérite. Les officiers ayant une
moyenne supérieure ou égale a 10/20 sont déclarés regus au stage. Les officiers obtenant une moyenne
inférieure a 10/20 sont déclarés non regus au stage et autorisés a se présenter au CSORSEM de I'année
suivante, conservant le bénéfice de leur examen d’admission pendant un an.

La réussite au stage est sanctionnée par I'attribution du dipldme d’officier de réserve spécialiste d’état-
major (DORSEM) par le DIRCOMFORM. L’original est remis a l'intéressé. Une copie du diplome et le
relevé de notes sont adressés aux formations concernées.

NB : La réussite au CSORSEM est également sanctionnée par l'obtention de la certification
professionnelle de niveau Ill/7, « Manager d’unité fonctionnelle et opérationnelle » (MUFO) (RNCP),
dont le diplébme est remis a l'intéressé par I'école.

En fin de stage, un procés-verbal est rédigé par 'TESORSEM. Le compte rendu de stage, le procés-
verbal de fin de stage et les résultats des candidats sont adressés a la DRHAT/B.RESERVE.

La remise des diplémes s’effectuera au cours d’'une cérémonie de cléture aux Ecoles Militaires de
Saumur le vendredi 16 aolt 2024. Cette cérémonie, qui associe les familles et les employeurs, est une
occasion majeure de rapprochement avec la société civile et de rayonnement en son sein.

Chaque promotion regoit le nom d’un parrain, choisi parmi les ORSEM ou officiers de réserve s’étant
illustrés de maniére exemplaire. La recherche du nom du parrain, effectuée selon les directives du
DIRCOMFORM, incombe a TESORSEM appuyée par la chaire de tactique générale et la Réunion des
ORSEM, en collaboration avec la DELPAT et le SHD. La proposition est soumise au CEMAT (cabinet)
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pour décision. Le nom de promotion peut également étre déterminé par une activité ou une circonstance
emblématique ou exceptionnelle.

Conformément aux dispositions de I'arrété du ministre de la Défense en date du 18 mars 1980 modifié
portant organisation de I'enseignement supérieur du 1°" degré, lTESORSEM adressera a 'TEMAT/CAB,
en septembre 2024, une correspondance a fins de publication au bulletin officiel des armeées de l'arrété
d’attribution du dipléme d’état-major (DEM) a compter du 1°" octobre 2024, au profit des officiers de
réserve de 'armée de Terre, du grade de capitaine ou supérieur, ayant suivi avec succés le CSORSEM.

Pour les lauréats n’appartenant pas a 'armée de Terre, une proposition d’attribution du DEM sera
adressée a I'état-major d’'armée considérée ou la direction du DSIA concerné.
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Fiche descriptive de I'action de formation

COURS SUPERIEUR DES OFFICIERS DE RESERVE SPECIALISTES D'ETAT-

MAJOR
Libellé court : CEMP 113 4. EMS RES CSORSEM MNuméro de version : 3
Libellé long : PREPA COURS SUPERIEUR DES OR Statut version : P
SPECIALISTES D'EM Code gestion : 9598
Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE Date début validité : 15/01/2023
Domaine ou pble : EMPLOI FORCES Date fin validité :
Nature de filiere : EMPLOI FORCES

Compétences & acquérir - Acquérir les savoir-faire et les savoir-&tre pour tenir un poste de rédacteur en état-major.

Conditions de candidature : - Etre lauréat de I'examen d'admission au CSORSEM.

GESTION DES ECHECS :

Les stagiaires n'ayant pas obtenu au stage d'été la moyenne de 10/20 sont étudiés en commission par 'lESORSEM

qui propose au DIRCDEC la décision d'attribuer ou non le DORSEM aux stagiaires concernes.

En cas d'échec le bénéfice de 'examen d'admission au CSORSEM est conservé pour une période de 3 années.
Prérequis : Avoir suivi I'enseignement a distance et les 7 périodes d'enseignement dirigé et satisfait a l'examen depuis moins de

2 ans (sauf EOX).

Modalités de contrdle : Notation et évaluation des stagiaires tout au long du stage, en particulier lors du CAX effectué aux écoles militaires
de Saumur.

Type action : CURSUS Niveau fonctionnel militaire : 4.

Type de filiére : C Niveau responsabilité civil : 00

Type de population usuel : RES Action transverse : 0]

Type de population exceptionnel : Famille action : CSORSEM

Durée formation en JSI1: 19 Dont durée ISAO : 0 Durée 1JS : 19

Flux annuel : 120 Durée formation en JF : 16 Effectif min session : 50

Effectif max session : 120 Délai d'inscription : 60

Centre pilote : CDEC PARIS

Centre(s) Libellé court : Durée formation en JSI : Dont durée ISAO : Durée formation en JF :
prestataire(s) : ————
ESORSEM PARIS 19 0 16

Diplémeis) : Libellé court : Code Gestion : Type de filiére : Type de population :

DORSEM . (EMP) JFEE7CU c RES
Phase(s) : PREPARATION et REALISATION
Origine(s) autorisée(s): DRHAT/RES, PERS CIVIL, AIR, MARINE, DCSSA, BRI, SCA et EMA
Particularité(s) : AF INTER-ARMEES, CAT PUBLIC 3, NECESSITE FIA et PROTOCOLE

Protocole(s) / convention(s) :

Description synthétique du 1 Module rayonnement, culture militaire et culture générale.
contenu pedagogique : 2 Environnement.
3 Module tactique comprenant une mise en situation sur simulateur SOULT des EMS.
4 Cerémonie Arc de Tnomphe la veille du baptéme et baptéme de promotion le dernier jour du stage.

Autre commentaire : La réussite de I'action de formation est associée a la certification professionnelle de « manager d'unité fonctionnelle
et opérationnelle », de niveau 7, code NSF 310p, enregistrée dans le RNCP pour 5 ans a partir du 24/07/2020.
L'identification des ayants droit a la CP respectant les prérequis de certification est du ressort de l'organisme
certificateur : CDEC.
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2.5. Stage Etat-Major Tactique 01 & 02 (EMT-R 01 & 02)
2.5.1. Objectifs

Le stage ETAT-MAJOR Tactique modules 01 et 02 (EMT-R 01 & 02) a pour objectif de former sur
deux années (trois années maximum) les officiers supérieurs de réserve d'un EMT-R a la conduite de
la manceuvre d'un groupement tactique engagé en DOT, que ce soit en protection des institutions ou
en ZURB :

Module 01 Module 02
- cadre juridique, - emploi OPS d'un EMT-R ou d'un BN-R en
- conduite des opérations, DOT,
- préparation opérationnelle, - MEDOT NG,
- RH et soutien, - doctrine ZURB,
- présentation et connaissance de - rappel du cadre juridique d'emploi des
'OTIAD. forces armées en DOT.

Apres validation du module 01, les officiers entrent dans une priorité d’affectation sur des postes a
responsabilité dans les EMT-R et les BM-R (CBOI et adjoint, CDC et C2).

Apreés validation du module 02, les officiers ont vocation a étre affectés sur des postes a responsabilité
dans les EMT-R et les BM-R (CBOI et adjoint, CDC et C2).

2.5.2. Déroulement du stage
Le stage EMT-R se décompose en deux modules : EMT-R 01 et EMT-R 02.

L’EMT-R 01 se déroule sur 2 journées en présentiel a 'TESORSEM, 8 semaines de @-learning puis 12
jours (2 semaines avec week-end intégré) en présentiel a 'TESORSEM. Il aura lieu a 'Ecole Militaire les
10 et 11 février puis du 15 au 26 avril 2024, ces quatre dates incluses, I'intervalle entre les deux périodes
étant consacré a I'enseignement a distance.

Les stagiaires sont notés tout au long du stage. Le @-learning en particulier fait I'objet d’'un contréle des
connaissances via un QCM et des travaux a rendre. Les officiers ayant une moyenne supérieure ou
égale a 10/20 sont déclarés avoir validé ce premier module. Ceux n’atteignant pas la moyenne de 9/20
seront déclarés ne pas avoir validé le module. Ceux obtenant une note entre 9 et 10 feront I'objet d’'une
étude en commission présidée par le DIR. ESORSEM pour statuer de la validation ou pas du module.

Apres validation du module 01, les officiers ont vocation a réaliser le module 02 dans les deux ans qui
suivent.

L’EMT-R 02 se déroule sur 1 journée en présentiel a 'TESORSEM, 8 semaines de @-learning puis 12

jours (2 semaines avec week-end intégré) en présentiel a 'TESORSEM. Le premier stage se déroulera
sur le cycle 2024 / 2025 a des dates qui paraitront dans la DT 200 afférente.

Les stagiaires sont notés tout au long du stage. Le @-learning en particulier fait 'objet d’'un contréle des
connaissances via un QCM et des travaux a rendre. Les officiers ayant une moyenne supérieure ou
égale a 10/20 sont déclarés regus au stage. Ceux n’atteignant pas la moyenne de 9/20 seront déclarés
non regus au stage. Ceux obtenant une note entre 9 et 10 feront I'objet d’'une étude en commission
présidée par le directeur de 'TESORSEM pour statuer de la réussite ou pas au stage.

2.5.3. Modalités d'admission

Aprés acte de candidature (FUD), les officiers de réserves seront désignés conformément aux
prescriptions n°60/DEF/DRHAT/PRH/OFF du 24 juin 2014. Pour faire acte de candidature, I'officier doit
étre titulaire du DEM, étre du COA de I'AT (officiers du grade de CDT a LCL) et détenir un niveau
d’anglais PLS 2222 ou équivalent reconnu OTAN.

L’accés au module 02 n’est possible qu’aprés validation du module 01.
L'admission au stage EMT-R est prononcée par décision du bureau gestion réserve de la DRHAT.
22/52



Fiche descriptive de I'action de formation

STAGE EMT-R MODULE 01/02

Libellé court : C EMP 1 13 5b EMS2 EMT RES MOD 1/2 Numéro de version - 1

Libellé long : PREPA STAGE EMT RESERVE MODULE 1/2 Statut version : A

Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE Code gestion : 11371
Domaine ou pdle : EMPLOI FORCES Date début validie2 - 31/03/2023
Nature de fliére -  EMPLOI FORCES Date fin validits -

Compétences 3 acquénr:  CONNAISSANCES ORGANIQUES ET OPERATIONNELLES DE L'/ARMEE DE TERRE NECESSAIRES A UN
OFFICIER BREVETE.

Conditions de candidature - APRES ACTE DE CANDIDATURE (FUD). LES OFFICIERS DE RESERVE SERONT DESIGNES
CONFORMEMENT AUX PRESCRIPTIONS N*60/DEF/DRHAT/PRH/OFF DU 24 JUIN 2014 : ETRE TITULAIRE DU
DEM. ETRE DU COA DE L'AdT (OFFICIER DU GRADE DE CDT A LCL).

Prérequis : DEM, ANGLAIS PLS 2222 OU EQUIVALENT RECONNU OTAN (NIVEAU 8 MINIMUM DE L'IELTS EN ANGLAIS).
Modalités de contrdle EVALUATION CONTINUE.

Type action : CURSUS Niveau fonctionnel mittaire : 5b

Type de fiiére - c Niveau responsabilite cil : 00

Type de population usuel - RES Action transverse : 0

Type de population exceptionnel : CCT Famille action : EMS2

Durée formation en JSI1: 68 Dont durée ISAO : 0 Durée US 68

Flux annus : 25 Duree formation en JF: 54 Effectif min session : 12

Effectif max session : 25 Délai d'nscription : 60

Centre piote : CDEC FARIS

Centra(s) Libellé court - Durée formation en JSI Dont durée ISAO:  Durée formation en JF :
prestatare(s): —
ESORSEM PARIS 14 0 14
EAD CORPS DE TROUPE 4 0 40
Dipldme(s): Libellé court - Code Gestion : Type de filiére - Type de on :
ATC EMT-R MOD 1/2 (EMP) axYoas1 C CCTRES
Fhase(s) : ! REALISATION
Origine(s) autoriséa(s): DRHAT et DRHAT/RES
Particularité(s) : CAT PUBLIC 4 et NECESSITE FIA
Protocole(s) / convention(s) :

Description synthétique du  Objectif de la formation : former les officiers supéneurs de réserve dun EMT-R 3 la conduite de la mancsuvre dun
contenu pedagogique : g':xremem tactique engage en DOT, gue ce soit en protection des mstitutions ou en ZURE -

re junidique ;
conduite des opérations ;
E’epamon operatonnels ;
H et soutien ;
présentation &t connaissance de la chaine OTIAD.

Autre commentaire | Module composé de 2 jours en présentiel 3 'ESORSEM. de 8 semaines de @-leaming avec contrile des
Ensrgﬁsssgﬁes (QCM et travaux a rendre), puis de 12 jours (2 semaines avec WE |nheg'e:| en presentiel 3

L'ensemble fait l'objet d'une notation continue.

Apres vahdation du module 01 (note >10), les officiers ont vocation a réaliser le module 02 dans les deux ans.

(C BOMI acldarlsl-c lgg u;:ue de priorité d'affectation sur des postes 3 responsabinés dans les EMT-R et les BN-R
et adj et
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Fiche descriptive de I'action de formation

STAGE EMT-R MODULE 02/02

Libellé court : C EMP 1 13 Sb EM52 EMT RES MOD 22 Numeéro de version : 1
Libellé long : PREPA STAGE EMT RESERVE MODULE 2/2 Statut version : A
Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE Code gestion : 11372
Domaine ou p&le : EMPLOI FORCES Date début validité - 31/03/2023
Nature de filiers - EMPLOI FORCES Date fin validite :
Compétences 3 Scquerr ONNAISSANCES ORGANIQUES ET OPERATIONNELLES DE L’ARMEE DE TERRE NECESSAIRES A UN
OFFICIER BREVETE.
Conditions de candidature - APRES ACTE DE CANDIDATURE (FUD). LES OFFICIERS DE RESERVE SERONT DESIGNES
CONFORMEMENT AUX PRESCRI TICI S N"S60/DEF/DRHAT/PRHIOFF DU 24 JUIN 2014 ;
AVOIR SUIVI ET SATISFAIT AU MODULE 1 DE LA PREPA EMT RESERVE DEPUIS MOINS DE 18 MOIS.
Prérequis : MODULE EMT—R 01/02 VALIDE .
DEM, ANGLAIS PLS 2222 OU EQUIVALENT RECONNU OTAN (NIVEAU 6 MINIMUM DE L'IELTS EN ANGLAIS).
Modalites de controle - EVALUATION CONTINUE.
Type action : CURSUS Niveau fonctionnel miitaire : 5b
Type de filiére C Niveau responsabilité cwil : 00
Type de population usuel : RES Action fransverse : o
Type de population exceptionnel : CCT Famille action : EMS2
Durée formation en JS1: 67 Dont durée ISAD - 0 Durée LS : 87
Flux annuel : 25 Duree formaton en JF- 53 Effectif min session : 12
Effectif max session: 25 Delai d'mscription a0
Centre pdote : CDEC PARIS
Centre(s) Libellé court : Durée formation en JS1 : Dont durée ISADO :  Durée formation en JF -
prestatawe(s): —
ESORSEM PARIS 12 0 13
EAD CORPS DE TROUPE B4 0 40|
Dipldmejs): Libellé court Code Gestion : Type de fhere - T de on
ATC EMT-R MOD 22 (EMP) AFEHRTF C CCTRES
Phasa(s) : REALISATION
Origine(s) autorisée(s): DRHAT et DRHAT/RES
Particularité{s) : CAT PUBLIC 4 et NECESSITE FIA

Protocole(s) / convention(s) :

OBJECTIF DE LA FORMATION : FORMER LES OFFICIERS SUPERIEURS DE RESERVE D'UN EMT-R A LA
CONDUITE DE LA MANCEUVRE D'UN GROUPEMENT TACTIQUE ENGAGE EN DOT. QUE CE SOITEN
PROTECTION DES INSTITUTIONS OU EN ZURB :
—ﬁm _IQPSdun EMT-R ou d'un BN-R en DOT ;
- doctrine ZURB : .

- rappel du cadre juridique d'emploi des forces armeées en DOT.

Description syn‘d'rehque du
contenu

LE MODULE 2 EST COMPOSE DE 1 JOUR EN PRESENTIEL A LESORSEM, DE & SEMAINES DE
AVEC CONTROLE DES CONNAISSANCES (QCM ET TRAVAUX A RENDRE), PUIS DE 12 JOURS
PRESENTIEL A LESORSEM.

L'ENSEMBLE FAIT L'OBJET D'UNE NOTATION CONTINUE.

APRES VALIDATION DE CE MODULE. LES OFFICIERS ONT VOCATION A ETRE AFFECTES SUR DES
POSTES A RESPONSABILITES DANS LES EMT-R ET LES BN-R (C.BOI ET ADJ., CDC ET C2).

Autre commentaire EARNING
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2.6. Stage du brevet technique d'études militaires générales (BTEMG)
2.6.1. Objectifs

Le stage du brevet détudes militaires générales (BTEMG) a pour objectif d’approfondir les
connaissances des officiers de réserve sélectionnés pour occuper un poste de niveau fonctionnel 5¢ en
administration centrale, en état-major opérationnel ou a la téte d’'un bataillon de réserve.

2.6.2. Conditions d'étude en vue du cycle d'études militaires
» Etre du grade de lieutenant-colonel.

» Etre titulaire du DEM.

2.6.3. Modalités d'admission

Listes de propositions.

Les officiers de réserve sont identifiés par la DRHAT aprés avis d’'une commission préparatoire
comprenant au minimum des représentants de la DRAT, de 'EMAT, de la DRH-AT et de I'lAT. Les
modalités de désignation sont déterminées par l'instruction n°60/DEF/RH-AT/PRH/OFF du 17 auvril
2019.

Décision d'admission.

L'admission au cycle d'études militaires est prononcée par décision du CEMAT sur proposition de la
commission d'admission.

Formation.

Les officiers de réserve admis suivent un cycle d'études militaires délivré sous forme de conférences
dont le calendrier est fixé par circulaire annuelle par la DRHAT, incluant une sensibilisation aux menaces
cognitives.

L'exclusion du cycle peut étre prononcée par le CEMAT sur proposition du DIRCEMS-T a l'encontre
des officiers stagiaires dont I'assiduité ou le comportement s'avérerait insuffisant ou déplacé.

Il n'est pas établi de classement a l'issue des études.

Le DIRCEMS-T arréte la liste des officiers stagiaires dont le travail et les résultats sont jugés suffisants
pour se voir attribuer le BTEMG et la soumet a I'approbation du CEMAT.

La liste des officiers auxquels le ministre attribue le BTEMG est publiée au JORF.
L'attribution du BTEMG est effective le premier jour du mois suivant la fin des études.
Déroulement du stage.

Le stage, d’'une durée de 4 jours, se déroulera a I'Ecole Militaire du lundi 13 au jeudi 16 novembre 2023,
ces deux dates incluses et du lundi 18 au jeudi 21 novembre pour le cycle 2024.

25/52



Fiche descriptive de I'action de formation

BTEMG (RESERVE)

Libellé court : C EMP 113 5b EMS2 BTEMG RES Numeéro de version : 2

Libellé long : PREPA BTEMG RESERVE Statut version : A

Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE Code gestion : 9601
Domaine ou pole : EMPLOI FORCES Date début validité : 30/01/2019
Nature de filiere : EMPLOI FORCES Date fin validité :

Compétences a acquérir . Connaissances organiques et opérationnelles de I'armée de Terre nécessaires a un officier breveté.

Conditions de candidature : Les officiers de réserve seront désignés conformément aux prescriptions de l'instruction n® 60/DEF/RH-
AT/IPRH/OFF du 24 juin 2014, Détenir le DEM et ne pas étre issu de l'amée d'active.

Pré-requis : Néant

Modalités de contrble : Néant

Type action : CURSUS Niveau fonctionnel militaire : 5b
Type de filiere : (o} Niveau responsabilité civil :

Type de population usuel : RES Action transverse :

Type de population exceptionnel : Famille action : EMS2

Durée IJS :
Effectif min session : 1

Durée formation en JSI: 4 Dont durée 1SC :
Flux annuel : 15 Durée formation en JF :
Effectif max session : 15 Délai d'inscription : 60

2 O

Centre pilote : CDEC PARIS

Centre(s) Libellé court : Durée formation en JSI : Dont durée ISC : Durée formation en JF :
prestataire(s) : I

ESORSEM PARIS 4 0

Dipléme(s) :  Libellé court : Code Gestion : Type de filiere : Type de population :
BT ITD. (EMP) YLBTWKS C CCTRES

Phase(s) : REALISATION

Origine(s) autorisée(s): DRHAT/RES et SCA
Particularité(s) : CAT PUBLIC 4 et NECESSITE FIA
Protocole(s) / convention(s) :

Description synthétique du Cgcle de conférences sur quatre journées (la conduite des opérations, la préparation opérationnelle, RH-Soutien,
contenu pédagogique : I'OTIAD, efc.).

Autre commentaire : Derniére joumée de stage commune avec le BTEMG ACTIVE.
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2.7. Cursus spécifique aux éléves de I’école polytechnique
2.7.1. Généralités

L’instruction N°708/ARM/RH-AT/PRH/LEG du 15 février 2019 relative a la formation du personnel de la
réserve opérationnelle de I'armée de Terre indique au § 3.5 :

« Durant la scolarité a I'Ecole polytechnique, les éléves ont la possibilité de préparer un futur parcours
d’OR s'ils souscrivent un contrat ESR a l'issue de leur période de scolarité. Dans cette hypothése, ils
ont la possibilité d’intégrer la formation de deuxiéme niveau [...] »

Le décret N°2008-960 du 12 septembre 2008 fixant certaines dispositions d’'ordre statutaire applicables
aux éleves francais de I'Ecole polytechnique. (JO N°216 du 16 septembre 2008 ; inclus au BOC
42/2008) précise :

« Les éléves frangais de I'Ecole polytechnique souscrivent & leur entrée a I'école un engagement
spécial, en qualité de militaire. lls sont nommés au grade d'aspirant.

Ils regoivent au cours de la premiere année de scolarité une formation militaire et une formation a
I'exercice des responsabilités, dans les conditions fixées par un arrété du ministre de la défense. »

lls ne possédent pas le statut d’officier de réserve servant sous ESR, qu’ils ne pourront rejoindre
qgu’apres avoir terminé leurs études a I'Ecole polytechnique, pour ceux qui ne rejoindront pas des corps
militaires leur conférant un statut d’active.

Il est toutefois important pour 'armée de Terre, d’'une part d’offrir a ces futurs cadres de la Nation la
possibilité de devenir ORSEM, en valorisant la culture militaire dont ils ont déja bénéficié en premiére
année d’école, d’autre part de mettre a profit leur disponibilité pour suivre une formation en région IdF.

Un dispositif spécifique d’intégration dans le cursus ORSEM leur est donc proposé.
2.7.2. Dispositif spécifique

2.7.2.1. Cursus initié durant la scolarité a I'Ecole polytechnique

2.6.2.11 Généralités sur la formation

Les éleves frangais de I'Ecole polytechnique peuvent, au cours de leur scolarité, s’inscrire a la formation
en vue de I'admission au CSORSEM. Cette inscription se fait sans qu'ils aient a suivre le stage de
certification d’état-major (SCEM).

lls doivent, a cet effet, en exprimer le volontariat auprés de I'Ecole polytechnique qui effectuera leur
inscription auprés de lTESORSEM.

lIs suivent alors le cursus normal de cette formation d’admission :
- cycle de formation continue durant 6x PED sur le site de I'Ecole Polytechnique ;
- présentation de 'examen (durant la PED 07, en mai 2024).

En cas de réussite aux épreuves d’admission du CSORSEM, le certificat d’état-major (CEM - code
gestion : SBD88GD) leur est attribué par équivalence.

L’accés au CSORSEM est alors possible aux lauréats de 'examen selon les conditions définies dans
'annexe V de l'instruction N°708/ARM/RH-AT/PRH/LEG du 15 février 2019, relative a la formation du
personnel de la réserve opérationnelle de 'armée de Terre :

- au cours de la scolarité & 'Ecole polytechnique (jusqu’au mois d’aoit de la 4°™ année) ;

- alissue de leur scolarité & I'Ecole polytechnique, aprés avoir souscrit un ESR (voie état-major),
comme sous-lieutenant de réserve, dans 'armée de Terre.

Un régime dérogatoire peut étre accordé par lTESORSEM en liaison avec la DRHAT/B.RESERVE.

Le bénéfice d’accés au CSORSEM est valable pour une durée de 10 années a l'issue de la réussite a
'examen.

La réussite au stage d’été du CSORSEM est sanctionnée, en fin de stage, par I'attribution du dipléme
d’officier de réserve spécialiste d’état-major (DORSEM - code gestion : UPVDBP8) par le DIRCEMS-T.
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Le diplome d’état-major (DEM) est attribué, pour les capitaines, au 1°" octobre qui suit la réussite au
CSORSEM sur proposition de 'TESORSEM a 'EMAT/CAB, conformément aux dispositions de l'arrété
du ministre de la Défense en date du 18 mars 1980 modifié portant organisation de I'enseignement
supérieur du 1er degré et pour les autres a la date de leur nomination au grade de capitaine.

2.6.2.12. Modalités pratiques de la formation

Afin de consolider I'offre de formation, celle-ci sera conduite pour le cycle 2023-2024, in situ, a Palaiseau
pour les PED 01 a 06. Un professeur de groupe dédié de 'EDG sera chargé de I'enseignement
pédagogique et pourra s’appuyer sur un officier de réserve issu de I'école polytechnique ayant été
professeur dans les formations de TESORSEM de niveau SCEM ou CSORSEM.

2.7.2.2. Cursus initié a l'issue de la scolarité a I'Ecole polytechnique

A lissue de leur scolarité a I'Ecole polytechnique, les polytechniciens, qui auront souscrit un contrat
d’ESR dés leur sortie d’école, peuvent s’inscrire a la préparation du CSORSEM comme sous-lieutenant
de réserve (sans obligation d’avoir effectué un temps de réserve) et suivent alors le cursus normal de
cette formation d’admission :

- cycle de formation continue ;
- présentation de 'examen.

En cas de réussite aux épreuves d’admission du CSORSEM, le certificat d’état-major (CEM - code
gestion : SBD88GD) leur est attribué par équivalence.

L’accés au CSORSEM est alors possible aux lauréats de I'examen selon les conditions définies dans
'annexe V de l'instruction N°708/ARM/RH-AT/PRH/LEG du 15 février 2019, relative a la formation du
personnel de la réserve opérationnelle de 'armée de Terre.

Le bénéfice d’accés au CSORSEM est valable pour une durée de 10 années a l'issue de la réussite a
I'examen.

La réussite au stage d’été du CSORSEM est sanctionnée, en fin de stage, par I'attribution du dipléme
d’officier de réserve spécialiste d’état-major (DORSEM - code gestion : UPVDBP8) par le DIRCEMS-T.

Le dipldme d’état-major (DEM) est attribué a compter de la nomination au grade de capitaine de réserve.
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FORMATIONS D’ADAPTATION :

2.8. Stage organisation territoriale interarmées de défense — officiers (OTIAD - OFF)
2.8.1. Objectif

L’'objectif de cette formation d’adaptation est de faire acquérir aux officiers d’active et de réserve des
armées, des pays alliés éventuellement et des DSIA, les savoir-faire nécessaires pour tenir efficacement
un poste d’officier traitant au sein d’'un état-major de la chaine OTIAD.

2.8.2. Conditions de candidature

Cette action de formation s’adresse prioritairement aux officiers d’active et de réserve affectés, ou
susceptibles de I'étre, au sein d’un organisme de la chaine OTIAD : DMD (Délégation Militaire
Départementale), division opérations en EMZD (Etat-Major de Zone de Défense) ou EMIAZDS (Etat-
Major Inter-Armées de Zone de Défense et de Sécurité), et éventuellement aux organismes des forces
terrestres appelés a servir sous les ordres de I'OTIAD selon les places disponibles (états-majors
tactiques/réserve (EMT-R) des brigades ou des commandements spécialisés). Il y a deux stages OTIAD
par année civile.

Les officiers de réserve doivent remplir au moins une des conditions suivantes :

- étre titulaire au minimum du SITEM ;

- avoir déja eu une affectation en état-major opérationnel (a partir du niveau GTIA) ;
- avoir commandeé une unité élémentaire (active ou réserve).

Au plus tard le 29 septembre 2023 (saint Michel) pour le stage 2023, le 15 mars 2024, pour celui du
premier semestre 2024 et le 27 septembre 2024 pour celui du second semestre 2024, les candidatures
seront arrétées par les EMZD ou EMIAZDS et éventuellement les brigades ou commandements
spécialisés au titre de leurs EMT/R et adressées pour décision a la DRHAT pour le personnel de 'armée
de Terre et 8 'TESORSEM (bureau formation) pour les candidats hors armée de Terre'. Pour ces
derniers et au cas ou le nombre de candidats dépasserait le volume des places offertes, I'arbitrage sera
assuré par EMA/JEMP.

2.8.3. Déroulement du stage

Au second semestre 2023, le stage, d’une durée de 6 jours, se déroulera a I'Ecole Militaire du lundi 23
au samedi 28 octobre 2023, ces deux dates incluses ; au premier semestre 2024 le stage, d’une durée
de 6 jours, se déroulera a I'Ecole Militaire du lundi 15 au samedi 20 avril et, au second semestre 2024,
le stage, d’'une durée de 6 jours, se déroulera a I'Ecole Militaire du lundi 28 octobre au samedi 02
novembre (dates a confirmer incluses) pour le cycle 2024.

Les cours sont centrés sur l'acquisition de connaissances pratiques et de procédures qui sont
systématiquement suivies par une mise en situation. Dans ce cadre, les derniers jours du stage sont
consacreés a un exercice de synthése.

La réussite au stage OTIAD-OFF est sanctionnée par la délivrance d’une attestation de stage établie
par 'TESORSEM. L'original est remis a I'intéressé. Une copie est adressée aux formations d’emploi.

En fin de stage, un procés-verbal est rédigé par 'TESORSEM. Le compte rendu de stage et le proces-
verbal de fin de stage sont adressés a la DRHAT/B.RESERVE et aux bureaux de gestion du personnel
d’active, ainsi qu’a EMA/EMP, pour suite a donner.

" Pour le personnel Marine, un avis est &8 demander avant de candidater auprés du chef de la section « cours et stages »
PM3/Bureau « Réserves Militaires » de la DPMM (831 73 22 713 — 04 22 42 27 13).
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Fiche descriptive de I'action de formation

STAGE OTIAD OFFICIERS D'ACTIVE ET DE RESERVE A L'ESORSEM

Libelle court : A EMP 1 3 00 OFF-OTIAD Numeéro de version : 2
Libellé long : FORM ADAPT OTIAD OFFICIERS D'ACTIVE ET | Statut version : A
DE RESERVE Code gestion : 9191
Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE Date début validité : 01/02/2023
Domaine ou pdle : EMPLOI FORCES Date fin validité -
Nature de filiare -
Compétences a acquerr :  CONNAISSANCES ET TECHNIQUES DE TRAVAIL NECESSAIRES POUR TENIR UN EMPLOI D'OFFICIER

Conditions de candidature :

TRAITANT AU SEIN D'UN ETAT-MAJOR DE LA CHAINE OTIAD (EMIA-ZD / CSC DMD).

OFFICIER D'ACTIVE QU DE RESERVE AFFECTE AU SEIN D'UN ORGANISME DE LA CHAINE OTIAD OU
SUSCEPTIBLE DE L'ETRE, OU AYANT VOCATION A TRAVAILLER AVEC LA CHAINE OTIAD (EM, REGIMENT).

Prérequis NEANT
Modalités de controle - NEANT
Type action : ADAFTATION Nwveau fonctionnel miitaire : 0D
Type de fliére c Niveau responsabilité civil : 00
Type de population usuel - CCTRES Action transverse : 0
Type de population exceptionnel : ETR Famille action : FA MISE A POSTE
Durée formationen JSI: 8 Dont durée ISAD : 0 Durée LJS: 8
Flux annuel : 140 Durée formatonen JF: 8 Effectif min session : 20
Effectif max session : 70 Delai d'nscription : 80
Centre pilote : CDEC PARIS
Centre(s) Libellé court - Durée formation en JSI : Dontdurée ISAO - Durée formation en JF -
prestataire(s): —
ESORSEM PARIS 8 0 6
Diplome(s): Libelle court: Code Gestion - Type de filiére - Type de population :
ATA OFF-OTIAD (EMF) AJFSYUT c CCTRES
Phaseis) : REALISATION
Origine(s) autorisée(s): DRHAT, DRHAT/RES. AIR_ MARINE, BRI st EMA
Particularité(s) : AF INTER-ARMEES, CAT PUBLIC 3, NECESSITE FlA &t PROTOCOLE
Protocole(s) / convention(g) :
Description s‘m‘lﬂethue du -LES MENACES (TERRORISME, CATASTROPHE NATURELLE ETC))
contenu pedagogique - - LE DISPOSITIF ET LES ORGANISMES DE LA CHAINE OTIAD

- LE FONCTIONNEMENT DE LA CHAINE OTIAD
- LA COORDINATION DES ACTIONS AVEC LES F3I
- LA DEFENSE DU TERRITOIRE ET LES FORMES D'ENGAGE&ENT SUR LE THEATRE NATIONAL
- LES STRUCTURES DE CRISES DES AUTRES ORGANISMES
- LE CADRE JURIDIQUE ET LES REGLES D'ENGAGEMENT SUR LE TN
- EXERCICE DE SYNTHESE, CAS CONCRETS
- ROLE DE L'OFFICIER TRAITANT EN CO DE CRISE ET MISE EN OEUVRE DES PROCEDURES SPECIFIQUES
- ELABORATION DES ORDRES ET CONDUITE DES OPERATIONS EN CO EMIA-ZD OU DMD

Autre commentaire :

FLUX ANNUEL : 140 PAX SUR DEUX STAGES,

PROPORTION PAR STAGE : 50 OFFICIERS RESERVISTES. 10 OFFICIERS D'ACTIVE DE L'ARMEE DE TERRE
CHAQUE STAGE EST QUVERT AUX AUTRES ARMEES, DSIA ET PAYS ALLIES A HAUTEUR DE 10
PIiFé%ONNEa COUT ET FRAIS DE CES STAGIAIRES A CHARGE DES ARMEES. DSIA ET PAYS

FORMATION SUR 6 JOURS CONSECUTIFS.

UNE FOIS QUALIFIES. LES OFFICIERS SONT INVITES A REFAIRE A NOUVEAULE STAGE TOUSLES 4 A5
ANS POUR SE REMETTRE A JOUR.
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2.9. Stage organisation territoriale interarmées de défense — sous-officiers (OTIAD - SOFF)
2.9.1. Objectif

L’objectif de cette formation d’adaptation est de faire acquérir aux sous-officiers d’active et de réserve
des armées, des pays alliés éventuellement et des DSIA, les savoir-faire nécessaires pour tenir
efficacement un poste de rédacteur au sein d’'un centre opérationnel de la chaine OTIAD.

2.9.2. Conditions de candidature

Cette action de formation s’adresse prioritairement aux sous-officiers d’active et de réserve affectés au
sein d’'un organisme de la chaine OTIAD : DMD, division opération en EMZD ou EMIAZDS.

Les sous-officiers d’active et de réserve, affectés au sein des états-majors tactiques/réserve (EMT/R)
des brigades ou commandements spécialisés, pourront suivre cette formation dans la limite des places
disponibles.

Au plus tard le 29 septembre 2023 (saint Michel) pour le stage 2023 et le 29 septembre 2024, pour celui
de 2024, les candidatures seront arrétées par les EMZD ou EMIAZDS et adressées pour décision a la
DRHAT pour le personnel de 'armée de Terre et a 'TESORSEM (bureau formation) pour les candidats
hors armée de Terre?. Pour ces derniers, et au cas ol le nombre de candidats dépasserait le volume
des places offertes, I'arbitrage sera assuré par EMA/EMP.

2.9.3. Déroulement du stage

Au second semestre 2023, le stage, d’'une durée de 6 jours, se déroulera a I'Ecole Militaire du lundi 23
au samedi 28 octobre 2023, ces deux dates incluses ; au premier semestre 2024 le stage, d’une durée
de 6 jours, se déroulera a I'Ecole Militaire du lundi 15 au samedi 20 avril et, au second semestre 2024,
le stage, d’'une durée de 6 jours, se déroulera a 'Ecole Militaire du lundi 28 octobre au samedi 02
novembre (dates a confirmer incluses) pour le cycle 2024, dans chaque cas, concomitamment au stage
OTIAD-OFF.

Les cours sont centrés sur l'acquisition de connaissances pratiques et de procédures qui sont
systématiquement suivies par une mise en situation.

La réussite au stage OTIAD-SOFF est sanctionnée par la délivrance d’'une attestation de stage établie
par lTESORSEM. L'original est remis a l'intéressé. Une copie est envoyée aux formations d’emploi.

En fin de stage, un procés-verbal est rédigé par 'TESORSEM. Le compte rendu de stage et le procés-
verbal de fin de stage sont adressés a la DRHAT/B.RESERVE et aux bureaux de gestion du personnel
d’active, ainsi qu’a EMA/EMP pour suite a donner.

2 Pour tout personnel de la Marine, un avis est a demander avant de candidater auprés du chef de la section « cours et
stages » PM3/Bureau « Réserves Militaires » de la DPMM (831 73 22 713 — 04 22 42 27 13).
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Fiche descriptive de I'action de formation

FORMATION DES SOUS-OFFICIERS DE LA CHAINE OTIAD

Libellé court : A EMP 4 3 00 SOFF-OTIAD Numéro de version : 3
Libellé long : FORM ADAPT OTIAD SOUS-OFFICIERS ACTIVE | Statut version : A
ET RESERVE Code gestion : 9192
Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE Date début validité - 01/02/2023
Domaine ou pdle : EMPLOI FORCES Date fin validité -
Nature de filiere :
Compétences 3 acquerr :  CONNAISSANCES ET TECHNIQUES DE TRAVAIL NECESSAIRES POUR TENIR UN EMPLOI DE SOUS-

Conditions de candidature :

OFFICIER AU SEIN D'UN ETAT-MAJOR DE LA CHAINE OTIAD (EMIA-ZD / CO DMD).

SOUS-OFFICIER DPACTIVE OU DE RESERVE AFFECTE AU SEIN D'UN ORGANISME DE LA CHAINE OTIAD OU
SUSCEPTIBLE DE LETRE OU AYANT VOCATION A TRAVAILLER AVEC LA CHAINE OTIAD (EM, REGIMENT)

Prérequis : NEANT
Modalités de contrdle - NEANT
Type action : ADAFTATION Niveau fenctionnal miitaire : 00
Type de filiére - M Niveau responsabilité cvil :
Type de population usuel - CCTRES Action transverse : 0
Type de populaton exceptionnel :  ETR Famille action : FA MISE APOSTE
Durée formation en JS1- 6 Dont durss ISAD - 0 Duree LUS - [
Flux annusl : 64 Durée fomatonen JF- 8 Effectif min session : 10
Effectif max session : 32 Délai d'nscription : 60
Centre piote : CDEC PARIS
Cerltre{s) Libellé court - Durée formation en J51 : Dont durée ISAO:  Durée formation en JF :
prestatare| —
ESORSEM PARIS 5] 0 6
Diplome(s): Libelle court Code Gestion : Type de filiére Type de population :
ATA SOFF-OTIAD (EMP) H35F4B2 M CCTRES
Phasa(s) : ) REALISATION
Origine(s) autorisee(s): DRHAT, DRHAT/RES. AIR. MARINE, BRI et EMA
Particularits(s) - AF INTER-ARMEES, CAT PUBLIC 2, NECESSITE FlA et PROTOCOLE

Protocole(s) / convention(s) :

Description synmmqu-e du - CONNA SANCE DE LA CHAINE OTIAD ET DE SON ENVIRONNEMENT
contenu ECHNIQUES ET PROCEDURES OPERATIONNELLES DE L'OTIAD
CAS CONCRETS ET MISES EN SITUATION, TRAVAUX PRATIQUES, TRAVAIL EN CO, MESSAGERIE
OPERATIONMELLE ET REDACTION D'ORDRES.
Autre commentaire : FLUX ANNUEL : 84 PAX SUR DEUX STAGES

ngggh‘f'ggESTAGE 16 aOUS-OFF]CIERS RESERVISTES, 08 SOUS-OFFICIERS D'ACTIVE DE
STAGE OUVERT AUX AUTRES ARMEES, DSIA ET PAYS ALLIES, A HAUTEUR DE 08 PERSONNES COUTET
FRAIS DE CES STAGIAIRES A CHARGE DES ARMEES, DSIA ET PAYS D'APPARTENANC

FORMATION SUR 8 JOURS CONSECUTIFS

UNE FOIS QUALIFIES. LES SOUS-OFFICIERS SONT INVITES A REFAIRE A NOUVEAU LE STAGE TOUS LES 4
A S ANZ, POUR SE REMETTRE AJOUR
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2.10. Stage territoire national (TN)
2.10.1. Objectif

L’objectif de cette formation d’adaptation est de faire acquérir aux officiers de réserve des armées, des
pays alliés éventuellement et des DSIA les savoir-faire nécessaires pour appliquer efficacement la
MEDOT dans le cadre des régles spécifiques d’intervention sur le Territoire National.

2.10.2. Conditions de candidature

Cette action de formation s’adresse prioritairement aux officiers de réserve de 'armée de Terre, qu'ils
soient affectés au sein des organismes des forces terrestres, ou affectés ou susceptibles de I'étre au
sein d’'un organisme de la chaine OTIAD : DMD (Délégation Militaire Départementale), division
opérations en EMZD (Etat-Major de Zone de Défense) ou EMIAZDS (Etat-Major Inter-Armées de Zone
de Défense et de Sécurité) et éventuellement aux officiers de réserve des autres armées et DSIA selon
les places disponibles.

Les officiers de réserve doivent remplir au moins une des conditions suivantes :

- étre titulaire au minimum du SCEM / QIA1-R;

- avoir déja eu une affectation en état-major opérationnel (a partir du niveau GTIA) ;
- avoir commandé une unité élémentaire (active ou réserve).

2.10.3. DT emploi des forces

Le stage TN de TESORSEM constitue le module TN de la formation DT emploi des forces dispensée
par TEMSST au profit d’officiers d’active.

2.10.4. Déroulement du stage

Le stage, d’'une durée de 5 jours, se déroulera a I'Ecole Militaire du lundi 26 février au vendredi 1¢" mars
2024, ces deux dates incluses.

Les cours sont centrés sur l'acquisition de connaissances pratiques et de procédures qui sont
systématiquement suivies par une mise en situation.

La réussite au stage TN est sanctionnée par la délivrance d’'une attestation de stage établie par
'ESORSEM. L’original est remis a I'intéressé. Une copie est envoyée aux formations d’emploi.

En fin de stage, un procés-verbal est rédigé par 'TESORSEM. Le compte rendu de stage et le procés-
verbal de fin de stage sont adressés a la DRHAT/B.RESERVE et aux bureaux de gestion du personnel
d’active, ainsi qu’a EMA/EMP pour suite a donner.
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Fiche descriptive de I'action de formation

FORMATION D'ADAPTATION ORSEM TN

Libelle court AEMP 11300 FAORSEM TN Numero de version : 3

Libellé long : FORM ADAPT ORSEM TN Statut version : A

Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE Code gestion : 9762

Dornaine ou pdle : EMPLOI FORCES Date début validits - 15/01/2023

Nature de fiiers - Date fin validité -

Compétences a acquenr:  Connaissances et techniques de ravail nécessaires pour tenir un poste au sein d'un GTIA ou d'une BIA employss

Conditions de candidature -

sur le TN.

Apparteni 3 la chaine des forces ou 3 la chaine OTIAD (ou étre pressenti pour y appartenir).

Prerequis : ?gllur suHI)a formation OTIAD depuis moins de 3 ans (chaine OTIAD) ou étre titulaire du CEM ou du DORSEM
ane
Modalites de controle - Neant
Type action : ADAFTATION Niveau fonctionnel miitaire - 00
Type de fliére - c Niveau responsabilité cvil -
Type de population usuel : RES Action transverse : o}
Type de population exceptionnel : Famille action : FA MISE APOSTE
Durée formation en JS1: § Dont durée ISAD - 0 Durée US : 5
Flux annusl : 25 Durée fomationen JF: 5 Effectif min session : 10
Effectif max session: 25 Delai dinscription : 80
Centre piote : ESORSEM PARIS
Centre(s) Libellé court - Durée formation en J3| Dont durée ISAD:  Durée formation en JF :
prestatars(s) : -
ESORSEM PARIS 5 0 5
Diplome(s): Libellé court - Code Gestion : Type de fliére - Type de population :
ATA ORSEM TN (EMP) M7R24HQ ¥ RES

Phase(s) :

Crigine(s) autorisée(s):
Particularité{s) -
Protocole(s) / convention(s) :

REALISATION
DRHAT/RES, AIR et MARINE
AF INTER-ARMEES, CAT PUBLIC 3, NECESSITE FIA et PROTOCOLE

Description synmenque du -Rappels concemant la chaine DTIAD
contenu - Connaissance des textes de
- Spécificités de la MEDOT appliquée 3 i‘engagemem sur le territoire national ;
- Cas concrets et mises en situation, ravaux pratiques et restitutions, travail en CO, messagene opérationnelle =t
rédaction dordres.
Autre commentaire : Cette AF est réalisee parallelement 3 une formation d'officiers du DT Emploi des forces de TEMSST (10 a 15) qui

sont prioritaires pour Ie nombre de places (34 stagiares au maximum).
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2.11. Stage national des officiers adjoints réserve (OAR)
2.11.1. Objectif

Il s’agit de délivrer, aux officiers adjoints réserve (OAR) et aux conseillers réserve (CR), une formation
d’adaptation leur permettant de remplir leur réle de conseiller dans la chaine de commandement.

2.11.2. Conditions de candidatures

Cette action de formation s’adresse aux OAR et CR des organismes récemment en poste ou pressenti
pour prendre cette fonction. Dans l'esprit, un officier d’active s’apprétant a quitter le service actif et a
prendre ce type de fonction pourra étre admis, pour lui éviter d’attendre un an avant de pouvoir prétendre
au stage.

A titre de remise a niveau des connaissances, ce stage est aussi ouvert aux OAR et CR en titre ayant
suivi cette formation depuis plus de trois ans et qui souhaiteraient rafraichir leurs connaissances.

2.11.3. Déroulement du stage

Le stage, d’'une durée de 3 jours, se déroulera a I'Ecole Militaire du mardi 04 au jeudi 06 juin 2024, ces
deux dates incluses.

La participation au stage est sanctionnée par la délivrance d’une attestation établie par TESORSEM.
L’original est remis a l'intéressé et une copie est adressée aux formations d’emploi pour insertion dans
les dossiers.

Le compte rendu de stage est adressé a la DRHAT/B.RESERVE.
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Fiche descriptive de I'action de formation

STAGE NATIONAL DES OFFICIERS ADJOINTS RESERVE

Libelle court : AEMP 113 00 SN OAR Mumero de version : 1
Libellé long : FORM ADAPT OFF ADJOINT RESERVE STAGE  [Statut version : A
NATIONAL ICode gestion : 9597
Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE Date debut validite :  01/09/2022
Domaine ou pdle : EMPLOI FORCES Date fine validite :
Nature de filiére :
Compétences a acqueérir : Former les officiers adjoints réserve (OAR) a tenir leur rdle de conseiller du commandement. L'accent est mis sur

'administration, la formation et la préparation opérationnelle.

Conditions de candidature : Officier de réserve sous ESR étant OAR ou désigné pour I'étre. Ce stage est aussi ouvert aux OAR ayant plus de 3
années d'ancienneté dans la fonction.

Pré-requis : Néant

Modalites de contrdle : Néant

Type action : ADAPTATION Niveau fonctionnel militaire ; 00

Type de filiere : c Niveau responsabilité civil :

Type de population usuel : RES Action transverse : 0]

Type de population exceptionnel : Famille action : FA NON CLASSEE

Durée formation en JSI: 3 Dont duree ISAO : 0 Durée 1JS : 3

Flux annuel : 40 Durée formationen JF : 3 Effectif min session : 20

Effectif max session : 40 Délai d'inscription : 60

Centre pilote : CDEC PARIS

Centre(s) Libellé court Duree formation en JSI ¢ Dont durée ISAO : Durée formation en JF :
prestataire(s) :

ESORSEM PARIS 3 0 3
Dipléme(s) : Libellé court : Code Gestion : Type de filiere : Type de population :
ATA OAR (EMP) ARIU2GL Cc RES

Phase(s) : REALISATION
Origine(s) autorisée(s) : AIR, MARINE, DCSSA, DGA, SCA, DGGN, DGRIS et officiers des pays alliés (sous couvert EMAT BCB)
Particularite(s) : AF INTER-ARMEES, NECESSITE FIA et PROTOCOLE
Frotocole(s) / convention(s) :

Description synthétique du - La réserve de I'armée de Terre 0h45

contenu pédagogigue : - Generalite/temoignages 2h00

. Effectifs/recrutement/gestion/formation/administration des réserves/ relations corps de troupe/DRHAT

2h30

- Les réserves des FT 0h45

La formation des ORSEM enjeux et perspectives DT200 1h15

Chancellerie et suivi administratif dans les unités 2h00

Budget des réserves 0h45

Temoignage OAR 2h15

La préparation opérationnelle 1h15

Le rayonnement de I'ameée de Teme 0h45

L'interface réservistes opérationnels connectés (ROC) 1h15

RETEX dinspections dans les formations 1h15

Intervention du délégué interarmées aux réserves1h30

Autre commentaire : STAGE OUVERT AUX AUTRES ARMEES, DIRECTIONS ET SERVICES A HAUTEUR DE 10 PERSONNES. COUT]|
ET FRAIS DE CES PERSONNELS A CHARGE DES ARMEES, DIRECTIONS ET SERVICES D'APPARTEMANCE.
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2.12. Stage national des sous-officier d’état-major (SOFEM)
2.12.1. Objectif

Le stage national des sous-officiers d’état-major (SOFEM) est un stage d’adaptation ayant pour objectif
d’apporter aux sous-officiers de réserve les connaissances de base nécessaires pour servir utilement
comme rédacteur dans un état-major, une direction, une administration ou un établissement. Le
programme est ainsi centré sur les connaissances et les savoir-faire communs a I'ensemble de ces
organismes.

Il reste cependant généraliste et il appartient aux formations d’emploi de délivrer la formation spécifique
aux postes d'affectations.

Par ailleurs, certains sous-officiers de réserve employés comme complément individuel ne pouvant
s’engager dans la formation du 2°™ degré BAS 2 PROTERRE, qui reste la norme, un BAS 2 EM a été
créé (code de gestion FCAMVRE). L’attribution du BAS2 EM doit cependant étre comprise comme un
acte de gestion exceptionnel pour une population trés limitée ciblée. Ce BAS comprend deux UV : 'UV1
passée a lENSOA, identique a 'UV1 du BAS 2 PROTERRE, et 'UV2 passée a 'TESORSEM et attribuée
a l'issue du SOFEM.

Nota 1 : le devenir de ce BAS2 EM n’apparait pas clairement dans le projet du parcours rénové des
sous-officiers de réserve. En particulier, pour la FG2-R, le passage a 'ENSOA devrait disparaitre au
profit d’'un stage pratique en brigade.

Nota 2 : dans le projet de parcours rénove des sous-officiers de réserve, le passage au grade de Major
devrait étre conditionné par un stage a TESORSEM qui pourrait étre élaboré sur la base du SOFEM
actuel.

2.12.2. Conditions de candidature

Hors BAS2 EM, le stage est ouvert aux sous-officiers titulaires d’'un dipléme du 2°™ degré (BAS2,
BSTAT, BMP2) servant ou pressenti pour servir en état-major (sans notion de temps, puisque cela peut
étre ponctuel, en OPEX par exemple).

Pour le BAS2 EM, les conditions de candidature sont fixées par la DRHAT/B.RESERVE qui est
responsable de la mise en formation.

Pour le stage putatif dédié au futur Majors, les conditions avancées sont d’étre ADC depuis au moins 3
ans, de justifier de 30 jours d’activité et d’étre proposé par le CDC. La décision de mise en formation
sera établie par une commission de la DRHAT.

2.12.3. Déroulement du stage

Le stage, d’'une durée de 12 jours, se déroulera aux Ecoles Militaires de Saumur du lundi 22 juillet au
vendredi 02 ao(t 2024, ces dates incluses.

Le programme concerne principalement la méthode de raisonnement général (MRG) ainsi que les
méthodes d’expression écrite et orale, auxquelles s’ajoutent des généralités sur les états-majors, les
réles et fonctions du sous-officier en état-major ainsi que des connaissances générales opérationnelles
nécessaires pour servir dans un état-major.

La réussite est sanctionnée par 'attribution d’'une attestation de stage établie par 'TESORSEM.

NB : La réussite au SOFEM est également sanctionnée par I'obtention de la certification professionnelle
de niveau 11/6, « responsable en management des organisations, option management stratégique »
(RMO) (RNCP), dont le dipldme est remis a l'intéressé par I'école.

Pour les sous-officiers engagés dans le BAS 2 EM, si maintenu, 'obtention de 'UV1 a 'TENSOA
constitue, sauf circonstance exceptionnelle, le préalable normal a la présentation de 'UV2/SOFEM a
'ESORSEM. La réussite au SOFEM sera également sanctionnée par I'attribution du dipléme du BAS 2
EM par TESORSEM.

L’original est remis a I'intéressé. Une copie de I'attestation et éventuellement du dipldome sont adressées
aux formations d’emploi.

Le compte rendu de stage est adressé a la DRHAT/B.RESERVE.
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Fiche descriptive de I'action de formation

STAGE NATIONAL DES SOUS OFFICIERS D'ETAT-MAJOR

Libellé court : A EMP 4 13 00 EMS RES SOFEM

Libellé long : FORM ADAPT STAGE NATIONAL SOUS
OFFICIER ETAT MAJOR

Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE

Domaine ou pole : EMPLOI FORCES

Numéro de version : 3

Statut version : C

Code gestion : 6438

Date debut validite - 30/04/2023
Date fin validite -

Nature de filiére -

Compétences 3 acquérir :

Conditions de candidature :

Prérequis

Modalités de contrdle -

m.venries méthodes de redacmon de documents d'état-major operatlonnd ou organique, maitriser les outils et

ues permettant de tenir un role de sous-officier traitant en etat-major. Le programme est par consequent
centré sur les connaissances et savoir-faire communs alensemble des ces organismes. || appartient donc aux
organismes d’ i de delivrer la formation spécifique aux postes d'affectation.

- Etre sous-officier de réserve.
- Etre affecte surun e de la voie etat

j on de temps.
- Etre titulaire d'un dipldme du 2éme degre (

mcydedefoﬂnamnmsz EM.

Df. aETAT.agI:gZ“;Tw étre dans

MNéant

Neéant

Type action :
Type de filiére
Type de population usuel :

Type de population exceptionnel :

ADAPTATION
M

RES
CCTETR

Nweau fonctionnel miitaire : 00

Niveau responsabilité cvil : 00

Action transverse : (o]

Famille action : FA MISE A POSTE

Durée formation en JSI -
Flux annuel ;
Effectif max session :

12
45
45

Dont durée ISAD - 1]
Durée formation en JF -
Délai dinscription :

Durée LIS -
Effectif min session :

12
20

Centre piote : CDEC PARIS

Centre(s)
prestatare(s)

ESORSEM PARIS

Libelié court

Durée formation en JSI : Dont durée ISAO:  Durée formation en JF -

12 0

10

Dipléme(s): Libellé court -

ATAR SOFEM

Code Gestion -
Wi48QRC

Type de filiére - Type de population :

(EMP) RES

Phass(s) -
Origine(s) autorisée(s):
Particulanté(s) :
Protocole(s) / convention(s) :

REALISATION
DRHAT/RES, PERS CIVIL et BRI
AF INTER-ARMEES, CAT PUBLIC 2, NECESSITE FIA et PROTOCOLE

Description synthétique du
contenu ique

M%_:smon dun fonds de connaissances interarmes.
Maitrise des technigues, méthodes de travail et procédures d'état-major.
- Familiarisation avec la méthode de présentation orale des dossiers d'etat-major.
- Maitrise des méthodes générales de raisonnement et des techniques d'expression écrite.
- Sensibilisation aux nisations, missions et régles de ravail d'un etat-major.
Le stage dure 12 jours d'affilés : 2 x 5 jours de formation et un week-end d'actvités de cohésion.

Autre commentaire :

Lareusslte de I‘acbm defmrnanoneslassma la certfication

o%dan ozpn epqrque - niveau Il - NSF
12018 au 0112023 a'netedu 27/12/2018 portant enregistrement au RNCP,

JORF du 04/01/2010 par
l'organtsme certificateur : CDEC.

sionnelis “responsable en management des
p-210 - istrée dans le RNCP du
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2.13. Stage (In)Formation générale Sciences Cognitives
2.13.1. Objectif

Le stage (In)Formation générale Sciences Cognitives est un stage d’adaptation ayant pour objectif de
donner des informations, des outils aux décideurs militaires et de faire appréhender le processus de
décision, les mécanismes et paramétres afférents, ainsi que la gestion de crise au prisme des sciences
cognitives et de prévenir les décisions erratiques (comprendre les biais cognitifs et les émotions qui
parasitent la décision).

2.13.2. Conditions de candidature
Le stage est ouvert prioritairement aux officiers des trois armées soit
- servant au sein d'une cellule d'EM,

- affecté sur un poste en régiment ou en état-major, en lien avec la rédaction des ordres et/ou la conduite
des opérations,

- en poste dans le domaine des PSYOPS, CIMIC, J9, influence ou s'en rapprochant,
- en charge d'un projet ou d'une application en lien avec les sciences cognitives.
Aucun prérequis n’est nécessaire.

2.13.3. Déroulement du stage

Le stage, d’une durée de 5 jours, se déroulera a I'Ecole Militaire du lundi 11 au vendredi 15 mars (ces
dates incluses) 2024.

Le programme aborde principalement, outre la définition et les moyens de ce nouveau domaine des
conflits, les phénomeénes d’intoxication, d’influence et de déstabilisation, les mécanismes et les
parameétres mobilisés lors d’'une prise de décision, avec la prise en compte inhérente d’'un comportement
humain a optimiser, et la gestion de crise au prisme des sciences cognitives.
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Fiche descriptive de I'action de formation

(IN)FORMATION GENERALE SCIENCES COGNITIVES

Libellé court : AEMP 11300 F. G. SC. COGNITIVES Numérg de version : 1

Libellé long : FORM ADAPT FORMATION GENERALE Statut version : A
SCIENCES COGNITIVES Code gestion : 11368

Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE Date début validité :  10V04/2023

Domaine ou pdle : EMPLOI FORCES Date fin validité -

Nature de fliérs :

Compétences 3 acquérir: - APPREHENDER LE PROCESSUS DE DECISION, LES MECANISMES ET PARAMETRES ET COMMENT

Conditions de candidature : - ETRE OFFICIER SERVANT AU SEIN D'UNE CELLULE DEM.

EVITER LES DECISJONS ABSURDES (COMPRENDRE LES BIAIS COGNITIFS ET LES EMOTIONS QUi
PARASITENT LA DECISION)
- APPREHENDER LA GESTION DE CRISE AU PRISME DES SCIENCES COGNITIVES.

- ETRE AFFECTE SURUN POSTE EN REGIMENT OU EN ETAT-MAJOR, EN LIEN AVEC LA REDACTION DES
ORDRES ET/QOU LA CONDUI
- ETRE EN POSTE DANS LE DOMAINE DES PSYDPS CIMIC. JB, INFLUENCE OU S'EN RAPPROCHANT.
- ETRE EN CHARGE D'UN PROJET OU D'UNE APPLICATION EN LIEN AVEC LES SCIENCES COGNITIVES.

Prérequis : NEANT.
Modalités de contrdle - NEANT.
Type action : ADAPTATION Niveau fonctionnel miitaire : 00
Type de filiére : c Niveau responsabilite cvil :
Type de population usuel - RES Action transverse : 0
Type de population exceptionnel : CCT ETR Famille action : FA MISE APOSTE
Durée formationen JSI: 5 Dont durée ISAD : 0 Durée S : 5
Flux annuel : 25 Durée formationen JE: 5§ Effectif min session : 12
Effectif max session: 25 Delai d'inscription : 80
Centre pidote : CDEC PARIS
Centre(s) Libellé court - Durée formation en JS1 : Dont durée ISAO:  Durée formation en JF -
prestatare(s):  —
ESORSEM PARIS 5 0 5
Dipldme(s): Libellé court : Code Gestion - Type de fliére - Type de population :
ATAFG S. COGNITIV. (EMP) XSXL71W [+ CCTRESETR
Phass(s) - REALISATION
Origine(s) autorisée(s): DRHAT, DRHAT/RES. AIR. MARINE, BRI et EMA
Particularite(s) : AF INTER-ARMEES. CAT PUBLIC 3, NECESSITE FIA ¢t PROTOCOLE

Protocole(s) / convention(s) :

Description synthétique du - DEFINITION GUERRE COGNITIVE ET INTERROGATIONS SUR CE NOUVEAU DOMAINE DE CONFLIT :

contenu pedagogique -

- LARME COGNITIVE - HYBRIDATION DES C-ONFLICTUALITES ET MOYENS DE LA GUERRE COGNITIVE ;
- GESTION DE CRISE SOUS LE PRISME.DE IENCES COGNITIVES :
- GESTION DE CRISE EN PRATIQUE. DECISION FACEALAPEUR
- INTOXICATION ET déstabiisation :
- L'INFLUENCE SOUS L'ANGLE DES SCIENCES COGNITIVES -
- LES SCIENCES COGNITIVES A TRAVERS LE PRISME DES ORFA hNTER‘VENANT CSND QU AAE) ;
- LAPPRENTISSAGE, OPTIMISATION DU COMPORTEMENT
ALBAS EEEESDE DECISION - MECANISMES ET PARAMETRES [CO MMENT EVITER LES DECISIONS
)

Autre commentaire :

LE BUT DE CE STAGE EST DE DONNER DES INFORMATIONS, DES OUTILS AUX.DECIDEURS MILITAIRES
DANS LE PROCESSUS DE LA PRISE DE DECISION. AUJOURD'HUI, FACE AUX DEFIS COGNITIFS, IL
APPARAIT PRIMORDIAL DE PRENDRE LA BONNE DECISION TOUT EN REDUISANT LES wuinérabilites
ASSOCIEES AUX FACTEURS HUMAINS.
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2.14. Stage Innovation Armée de Terre (SIAT)
2.14.1. Objectif

Le stage Innovation Armée de Terre (SIAT) est un stage d’adaptation ayant pour objectif de faire
acqueérir les principes et les outils fondamentaux du processus de l'innovation mis en place au sein de
'armée de terre et de faire connaitre les points d’entrée pertinents liés a l'accompagnement et au budget
de l'innovation.

2.14.2. Conditions de candidature

Le stage, ouvert aux officiers et sous-officiers de I'armée de Terre, s’adresse prioritairement au
personnel

- servant au sein d'une cellule RSIN,

- affecté sur un poste en régiment ou en état-major en lien avec la prospective, le développement, la
veille matérielle et scientifique,

- désigné pour conduire ou accompagner un projet innovant.
Aucun prérequis n’est demandé.
2.14.3. Déroulement du stage

Le stage, d’'une durée de 5 jours, se déroulera a I'Ecole Militaire du lundi 02 au vendredi 06 octobre (ces
dates incluses) en 2023 et du lundi 07 au vendredi 11 octobre (ces dates a confirmer incluses) en 2024.

Le programme porte principalement, outre la définition et les moyens de 'innovation, sur la présentation
des principaux acteurs institutionnels mais aussi entrepreneuriaux, du processus de réalisation d’'un
projet et la connaissance des outils associés, dont I'application Happy, concrétisé par un exercice
d’élaboration et de conduite de projet, et des témoignages. Il comporte également la visite du Battle Lab
de 'armée de Terre a Satory, ainsi que de I’Agence Innovation Défense (AID), a Paris.
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Fiche descriptive de I'action de formation

FORMATION GENERALE INNOVATION

Libellé court :
Libellé long :

A EMP 2 13 00 FORM. GALE. INNOVAT
FORM ADAPT FORMATION GENERALE
INNOVATION

Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE

Domaine ou pole - EMPLOI FORCES

Numéro de version: 1

Statut version : A

Code gestion : 11370
Date debut validité : 10/04/2023
Date fin validite :

Nature de filiére -

Compétences 3 acquérr :

Conditions de candidature :

Prerequis :

Modalités de contrdée -

- MAITRISER LES PRINCIPES ET LES OUTILS FONDAMENTAUX DU PROCESSUS DE LTNNOVATION MIS EN
PLACE AU SEIN DE LARMEE DE TERRE ;
I-_%CLN&J\?AW&LES BONS POINTS D'ENTREE LIES A 'ACCOMPAGNEMENT ET AU BUDGET DE

- ETRE OFFICIER OU SOUS-OFFICIER SERVANT AU SEIN D'UNE CELLULE RSIN,

- ETRE AFFECTE SUR UN POSTE EN REGIMENT OU EN ETAT-MAJOR EN LIEN AVEC LA PROSPECTIVE, LE
DEVELOPPEMENT, LA VEILLE MATERIELLE ET SCIENTIFIQUE,
- AVOIR ETE DESIGNE POUR CONDUIRE OU ACCOMPAGNER UN PROJET INNOVANT.

NEANT.

NEANT]|

Type achion :
Type de fliere -
Type de population usuel -

Type de population exceptionnel :

Nwveau fonctionnel miitaire : 00
Niveau responsabilité ciil :
Action transverse :

Famille action :

ADAPTATION

0
FA MISE APOSTE

Durée formation en JSI: 5
Flux annuel : 25
Effectif max session : 25

Durée US: 5
Effectif mn session :

Dont durée ISAQ : 0
Durée fomationen JF: 5
Delai d'nscription : 80

Centre pidote : CDEC PARIS

Centra(s)
prestatare(s)

Libellé court -

Durée formation en JSI : Dont durée ISAD:  Durée formation en JF :

ESORSEM PARIS 5 0 5

Dipléme(s): Libellé court -

ATA FG INNOVATION (EMP)

Code Gestion -
AAIZIRE

Type de filiére -
cM

Type de population :
CCTRESETR

Phasa(s) :
Origine(s) autorisée(s):
Particularité(s) :

Protocole(s) / convention(s) :

REALISATION
DRHAT, DRHAT/RES. AIR. MARINE, BRI et EMA
AF INTER-ARMEES, CAT PUBLIC 3, NECESSITE FIA et PROTOCOLE

Description synmehquedu
eoﬂten’zltped.am e

bEE}_EfEm'EFEEEP_\II_EE&ElNNOVAHON ET SES PRINCIPAUX ACTEURS INSTITUTIONNELS : AID, BATTLE LAB
- REALISATION D'UN PROJET ET OUTILS ASSOCIES : MAITRISE DU GUIDE DE LINNOVATION ET DE
L'UTILISATION DE LAPPLICATION HAPPY :

- UECOSYSTEME ENTREPRENEURIAL DE LINNOVATION - START-UPS ET PME INNOVANTES. LEUR
INSERTION DANS LES PROGRAMMES, LEUR TRAVAIL AVEC LES FORCES :

AE %hul(_;l?IGMAGES DE FORMATIONS D'EMPLOI (FE). START-UP ET DE L'AID SUR DES PROJETS AYANT

1
-VISITE DU BATTLE LAB DE SATORY -
- EXERCICE D'ELABORATION ET DE CONDUITE D'UN PROJET.

Autre commentaire :

LE STAGE SE CLOT SUR UN RESUME DES PRINCIPALES LECONS APPRISES ET UN CONSEIL EN MATIERE
DE PLAN D'ACTION POUR METTRE EN PRATIQUE LES CONNAISSANCES ACQUISES.
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2.15. Stage Formation générale Big Data
2.15.1. Objectif

Le stage de formation générale Big Data a pour objectif de faire comprendre les principes et 'usage des
outils de Big-Data (BD) et d'intelligence artificielle (1A) a des fins d'actions opérationnelles. Il inclut une
dimension OSINT significative.

2.15.2. Conditions de candidature

Le stage, ouvert aux officiers et sous-officiers des trois armées, s’adresse prioritairement au personnel
- servant au sein d'une cellule d’EM,

- affecté sur un poste en régiment ou en état-major en lien avec la gestion des données de masse,

- en charge d’un projet ou d’'une application Big Data.

2.15.3. Déroulement du stage

Le stage, d’'une durée de 4 jours, se déroulera a I'Ecole Militaire du mercredi 22 au vendredi 24 mai
2024, ces dates incluses.

Le programme porte principalement sur les outils de collecte, de stockage, de traitement, dont le
nettoyage et la préparation pour analyse, d’analyse proprement dite, sur la présentation des résultats
et sur le volet éthique du traitement de données personnelles.

Un exercice de synthése est prévu en derniére journée d’instruction.
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Fiche descriptive de I'action de formation

FORMATION GENERALE BIG-DATA

Libellé court :
Libell& | ‘
— DATA

Groupe utilisateur : FORM SUPERIEURE
Domaine ou pole : EMPLOI FORCES

Nature de filiére -

A EMP 2 13 00 FORM. GALE. BIG-DATA
FORM ADAPT FORMATION GENERALE BIG-

Numéro de version : 1

Statut version : A

Code gestion : 11389
Date debut validite -  10/04/2023
Date fin validité :

Compétences 3 acqueérir :

Conditions de candidature :

Préraquis :

Modalités de contréle :

COMPRENDRE LES PRINCIPES ET L'USAGE DES QUTILS DE BIG-DATA (BD) ET DINTELLIGENCE
ARTIFICIELLE (lA) A DES FINS DACTIONS OPERATIONNELLES.

ETRE SOUSrOFFICIER QU OFFICIER SERVANT AU SEIN D'UNE CELLULE DEM,
TE SUR UN POSTE EN REGIMENT OU EN ETAT-MAJOR EN LIEN AVEC LA GESTION DES
DQNNEES DE MASSE

- ETRE EN CHARGE D'UN PROJET OU D'UNE APPLICATION BD.
NEANT.

NEANT,

Type action :
Type de filiérs
Type de population usuel -

Type de population exceptionnel :

ADAPTATION Niveau fonctionnel mitaire : 00
Niveau responsabilité cil
Action transverse °

Famille action :

0
FAMISE APOSTE

Durée formation en JSI -
Flux annue :
Effectif max session :

5
25
25

Durée US:
Effectif min session ©

Dont durée ISAD :
Durée formation en JF -
Deélai d'nscription :

0
5
60

Centre plote : CDEC PARIS

Centre(s)
prestatars(s)

ESORSEM PARIS

Libellé court -

Durée formation en JSI Dontdurée ISAO:  Durée formation en JF -

Dipléme(s): Libellé court -

ATA FG BIG-DATA (EMP)

Code Gestion -
DOXDKM2

Type de fiiére -
cM

Type de population :
CCTRESETR

Phase(s) :

Origine(s) autorisée(s):
Particularité(s) :
Protocole(s) / convention(s) :

REALISATION
DRHAT, DRHAT/RES. AIR, MARINE, BRI et EMA
AF INTER-ARMEES, CAT PUBLIC 3, NECESSITE FIA et FROTOCOLE

Description ue d
eonten‘q’.lnpedsawgege .

- INTRODUCTION AU BIG-DATA ET AUX ENJEUX LIES A SON UTILISATION ;

- TECHNIQUES DE COLLECTE ET DE STOCKAGE DE DONNEES MASSIVES ;

- OUTILS ET TECHNOLOGIES DE TRAITEMENT DE DONNEES MASSIVES, TELS HADOOP ET SPARK ;

- METHDDOLDGIES DE NETTOYAGE ET DE PREPARAT]DN DES DONNEES POUR L'ANALYSE ;

- TECH < D'ANALYSE DE DONNEES MASSIVES. TELLES QUE LA STATISTIQUE DESCRIPTIVE. LA
MODELISATION PREDICTIVE ET LAPPRENT ISSAGE AUTOMATIQUE :

- ISUALISATION DE DONNEES ET CREATION DE TABLEAUX DE BORD POUR PRESENTER LES
RESULTAT“" DE LANALYSE ;

- ETHIQUE ET RESPONSABILITES EN MATIERE DE TRAITEMENTS DE DONNEES PERSONNELLES.

Autre commentaine :

LE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES EN PROGRAMMATION ET EN UTILISATION DE DIFFERENTS
LANGAGES DE PROGRAMMATION (TELS QUE PYTHON, R, ET SQL, COURAMMENT UTILISES DANS LE
DOMAINE DU BIG-DATA) NE SERA PAS ABORDE LORS DE CETTE FORMATION GENERALE.
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2.16. Participation d’officiers de réserve a la présentation des capacités de I'armée de terre a
Satory (PCAT)

Une journée de présentation de I'armée de terre est traditionnellement organisée en octobre a Satory
(journée dite de ''HEDN).

Cette journée est une occasion de parfaire les connaissances des jeunes officiers de réserve sur les
possibilités tactiques du sous-GTIA et sur ses matériels.

Activité obligatoire, elle est plus particulierement destinée aux officiers de réserve inscrits au SITEM,
mais peut étre également ouverte aux stagiaires du SCEM issus de la voie état-major, dans la limite
des places disponibles et sur un budget propre a leur formation d’emploi, ainsi qu’aux éléves de I'école
Polytechnique ayant suivi ou allant suivre la préparation a 'examen du CSORSEM.

Cette journée correspond pour le SITEM a la douziéme journée des JSI décrites dans l'action de
formation (11 jours de stage + 1 journée).

Les formations d’emploi réaliseront un formulaire unique de demande (FUD).

En cas d’annulation de cette journée, 'TESORSEM a la charge de déterminer une activité pouvant s’y
substituer.

2.17. Coopération internationale
2.17.1. But de la coopération

Les actions de coopération internationale participent a la mission de rayonnement de I'armée de Terre.
Elles offrent également des possibilités de formations complémentaires aux officiers de réserve francais
se rendant a I'étranger.

Les scolarités d'officiers étrangers a 'ESORSEM, en retour, permettent d’offrir une meilleure
connaissance de la France et de son armée, favorisant ainsi la compréhension et le travail commun
entre les armées.

Elles reposent essentiellement sur :
- laccueil de stagiaires et d’instructeurs de pays étrangers a 'TESORSEM ;

- l'envoi d'officiers de réserve comme stagiaires ou instructeurs dans certains centres ou écoles
étrangers.

Ces échanges sont complétés par les contacts individuels entretenus au sein du réseau des officiers
diplémés de 'ORSEM (frangais et étrangers) implantés hors de France, ainsi que par des actions
ponctuelles.

2.17.2. Accueil de stagiaires et instructeurs étrangers a 'lESORSEM

L’ensemble des stages conduits par TESORSEM est ouvert ou a vocation a étre ouvert a I'accueil de
stagiaires et/ou d’instructeurs étrangers.

Plus particulierement, le CSORSEM est une action de formation au profit des officiers de réserve unique
en Europe occidentale. Il est ouvert aux officiers de réserve francophones dont 'armée d’appartenance
fait la demande, dans le cadre des directives données par 'lEMAT. Le nombre de places offertes varie
de 12 a 20 et ne peut dépasser 30 % de I'effectif d’'un stage.

La recherche des candidats est conduite par 'TESORSEM par le biais de lettres d'invitation signées du
DIRCOMFORM adressées aux attachés de défense francais a I'étranger, en concertation avec le
bureau de coopération bilatérale de TEMAT et la DGRIS.

Pour 'ensemble de I'offre de formation de 'TESORSEM et aux plans administratif et financier, seuls les
frais liés directement a la scolarité sont pris en charge par 'TESORSEM. Le reliquat (transport, logement
et alimentation en particulier) demeure a la charge du pays d’origine.

Les stagiaires des pays étrangers font I'objet d’'une attention particuliére de la part de 'TESORSEM. En
particulier :

- le CSORSEM est précédé d’'un séminaire d’accueil des officiers de réserve des pays étrangers
pour faciliter leur intégration, les vendredi 26 et samedi 27 juillet 2024 ;
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- un président des stagiaires étrangers du CSORSEM est désigné a chaque stage et est membre de
droit du bureau de la promotion du CSORSEM.

Dans la cadre de I'échange avec le Canada (cf. infra), un professeur canadien de Kingston est intégré
dans I'encadrement du CSORSEM.

En 2023, un officier autrichien a été intégré au SCEM comme professeur adjoint, ce qui pourrait étre
pérennisé en 2024. De méme qu’un officier américain pourrait étre intégré comme professeur adjoint a
I'été 2024.

Une place de professeur adjoint au SOFEM est ouverte depuis 2019 a un sous-officier américain.
2.17.3. Envoi de stagiaires et instructeurs ORSEM francais a I’étranger

Des stagiaires ORSEM peuvent étre désignés pour suivre une formation au Canada et au Royaume-
Uni. Dans le cadre de I'échange avec le Canada, un professeur ORSEM frangais est également envoyé
a Kingston.

2.17.3.1. Canada

Le Canada posséde une formation compléte des officiers de réserve, similaire a celle assurée par
TESORSEM. A titre de réciprocité, il accueille des stagiaires et un professeur frangais.

Le Canada offre des places pour des officiers de réserve francais :

- deux a trois places au stage effectué au college de commandement et d’état-major de I'armée
canadienne (CCEMAC) a Kingston (3 semaines au mois de juillet) ; le programme de cette
formation est similaire a celui du CSORSEM ;

- une place au stage effectué au college des forces canadiennes (CFC) a Toronto, sur un pas de
deux ans en grande partie a distance et partiellement en présentiel, (2 semaines au mois de juillet
la premiére année et 3 semaines en juin-juillet la seconde année). Le programme de cette formation
est comparable a celui de 'Ecole de Guerre francgaise et intégre des officiers d’active et de réserve.

Les candidats doivent étre du grade de capitaine pour Kingston, de commandant a lieutenant-colonel
pour Toronto et avoir une trés bonne maitrise de la langue anglaise.

Le stage de Toronto fait 'objet d’'une préparation a distance exigeante ; I'enseignement a distance
adressé par le Canada aux stagiaires comprend des travaux a rendre suivant un calendrier contraint.

Les stagiaires du cours sur les opérations de premiére réserve (COAT-Pr R) du CCEMAC de Kingston
sont proposés par le DIRESORSEM parmi les meilleurs diplémés du CSORSEM (10 premiers), si
possible de 'année A-1. Leur réussite au stage du COAT-Pr R leur permettra d’étre ultérieurement
étudiés prioritairement pour le CFC de Toronto ou TACSC(R) de Shrivenham (GB, cf. § ci-aprés), toutes
conditions de sélection par la DRHAT étant préalablement remplies.

Les stagiaires du programme de commandement et d’état-major interarmées-enseignement a distance
(PCEMIA-ED) du CFC sont désignés sur dossier par la DRHAT/B.RESERVE. LESORSEM assure
pendant la préparation a distance le suivi de leur scolarité en liaison avec le CFC, via des CR réguliers
adressés par le(s) stagiaire(s).

Leur réussite au stage PCEMIA-ED leur fait attribuer le brevet technique-Réserve (BT-R) (référence IM
N°60/ARM/RH-AT/PRH/OFF du 17 avril 2019) et leur permet d’étre titulaire a l'issue du BTEMG
(parution au JO avec le personnel ayant été désigné pour effectuer le BTEMG-R).

Chaque stage fait I'objet d’'un compte rendu au retour du stagiaire ou du professeur au
COMFORM/ESORSEM.

2.17.3.2. Royaume Uni

Le Royaume Uni offre deux places pour des officiers de réserve frangais au Avanced Command and
Staff Course (Reserve) (ACSC(R)) a Shrivenham en partie a distance, avec huit semaines de e-learning,
et en présentiel, 2 semaines au mois de juillet. Le programme de cette formation est comparable a celui
de 'Ecole de Guerre frangaise.

Les candidats doivent étre du grade de commandant ou de lieutenant-colonel et parfaitement maitriser
la langue anglaise (native speaker, ou avoir atteint le niveau 2+ du STANAG 6001 de I'OTAN, ou le
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niveau 7 de I'lELTS [académique ou général] dans chacune des quatre compétences : écoute,
expression orale, lecture et écriture). Ce stage fait I'objet d’'une préparation a distance exigeante
comprenant des travaux a rendre suivant un calendrier contraint.

Les stagiaires du programme ACSC(R) sont désignés sur dossier par la DRHAT/B.RESERVE, sur
proposition ESORSEM éventuelle.

Leur réussite au stage ACSC(R) leur fait attribuer le brevet technique-Réserve (BT-R) (référence IM
N°60/ARM/RH-AT/PRH/OFF du 17 avril 2019) et leur permet d’'étre titulaire a lissue du BTEMG
(parution au JO avec le personnel ayant été désigné pour effectuer le BTEMG-R).

3.  DISPOSITIONS ADMINISTRATIVES

Les stages dispensés par TESORSEM se déroulent a I'Ecole Militaire (le stage TN peut toutefois se
tenir aux EMS, dans certaines conditions et exceptionnellement, du fait des JO 2024, les stages d’été
se tiendront aux EMS en 2024) et sont sujets aux frais de déplacement aux taux « Non logé — Nourri »
(taux logé en milieu militaire et nourri pour les EMS) pour I'ensemble des stagiaires ('Ecole Militaire ne
peut loger les stagiaires).

3.1. Principaux documents administratifs utilisés par 'TESORSEM

3.1.1. Régle générale

D’une maniére générale et avant chaque activité de service, l'officier de réserve se fait établir les
documents suivants par son organisme d’administration (OA) et/ou sa formation d'emploi (FE) :

- ordre de convocation ;
- e-billet;

- imprimé pour la solde mensuelle d’un réserviste (EMCPSR) ou état nominatif de validation des
jours d'activité effectués (ENVJA) ;

- ordre de mission individuel pour les déplacements temporaires (OM / OMI).
3.1.2. Nombre prévisionnel de jours d’activités

Le nombre prévisionnel de jours d’activités (NPJA) indique le nombre de jours d’activités budgétisés
pour le réserviste concerné et pour I'année en cours.

Ces jours sont classés en plusieurs catégories, dont 'encadrement des actions de formation ou de
recrutement (professeur, membre de jury) et la formation du personnel (stagiaire).

3.1.3. Formulaire unique de demande (FUD)

Un FUD doit étre réalisé dans CONCERTO pour chaque demande de mise en formation d’'un personnel
de 'armée de Terre.

La formation d’emploi vérifie que les piéces demandées pour chaque candidature soient jointes au FUD
et le verrouille.

L’'organisme d’administration s’assure que les conditions requises d’accés sont impactées dans
CONCERTO ou insérées en pieces jointes au FUD puis le verrouille.

La formation d’emploi renseigne en final I'avis du chef de corps et verrouille le FUD.

Les FUD de candidature doivent étre verrouillés si possible deux mois avant le début de I'action de
formation prévue afin que la DRHAT puisse éditer la désignation d’admission en formation (DAF), seul
document officiel déclenchant la mise en formation du personnel concerné. Une large souplesse est
possible (édition de MODAF, jusqu’au dernier moment), mais Iégalement, le réserviste est tenu de
demander sa mise en disponibilité 1 mois a I'avance auprés de son employeur.

3.1.4. Convocation

La convocation est réalisée par 'organisme d’administration ou la formation d'emploi dés réception de
la désignation d’admission en formation pour le personnel de 'armée de Terre, ou dés réception de la
confirmation d’agrément de candidature par 'TESORSEM pour le personnel des autres armées ou DSIA.
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3.1.5. e-billet

Les e-billets permettent aux réservistes de se déplacer gratuitement par voie SNCF dans le cadre de
leurs activités militaires. lls sont récupérés par le réserviste aprés obtention d’un code établi par
'organisme d’administration ou la formation d'emploi.

3.1.6. Etat de paiement mensuel ou état nominatif de validation des jours d'activité effectués
pour un réserviste et OMI

L’état de paiement mensuel pour la solde ou I'état nominatif de validation des jours d'activité effectués
d’un réserviste est établi par 'TESORSEM et remis aux stagiaires en fin de stage.

L’'ordre de mission individuel et/ou international (OM/OMI) sert au paiement des frais de mission
(hébergement, alimentation, transport). |l est établi et liquidé par I'organisme d’administration ou la
formation d'emploi accompagné des justificatifs afférents : factures, billets de train (si matérialisé) et de
I'attestation de stage remise par 'TESORSEM en fin de formation.

ATTENTION, la DAF et 'TESORSEM convoquent le stagiaire du jour 1 matin au dernier jour soir. Pour
les candidats venant de loin, c’est a la FE de prévoir dans son OMI un J-1 et un J+1 éventuel, afin que
l'intéressé puisse étre remboursé correctement.

3.1.7. Encadrements des stages, chargés de cours ou conférenciers

Les stages sont essentiellement préparés et conduits par du personnel de réserve, appartenant aux
unités de 'armée de Terre ou de 'OTIAD. A cet effet, des demandes de mise a disposition de personnel
sont réalisées par 'TESORSEM auprés des organismes d’affectation en décembre 2023 ou début janvier
2024 au plus tard, précisant notamment le nombre de jours d’emploi souhaités au profit de I'école, ainsi
que les dates planifiées pour les périodes de préparation pédagogique en amont des stages et de leur
réalisation.

Ces demandes de mise a disposition peuvent évoluer, par expérience, pour des soucis de disponibilité
personnel, familial, professionnel, ou autre. Le chef du bureau formation pourra donc étre amené a
contacter en urgence la FE pour lui demander 'autorisation de pouvoir disposer d’un de son personnel
de réserve qui aurait été identifié pour suppléer au personnel qui se sera désisté (contact téléphonique
+ mail de confirmation aprés accord verbal).

Ces journées d’activité sont financées par le COMFORM et n’ont aucun impact sur les budgets des
formations d’emploi du personnel ainsi mis a disposition de TESORSEM.

Les prestations réalisées par les intervenants, comme membre de 'encadrement ou comme intervenant
extérieur, donnent droit aux indemnités de formation ou de recrutement (IFR) selon la réglementation
en vigueur et suivant la prestation effectivement réalisée, telle qu’attestée par le responsable de la
formation a son issue. Une attestation sera remise en fin de mission afin de faire valoir les droits auprés
de chaque organisme d’administration.

Les taux appliqués sont ceux en vigueur qui dépendent a la fois de la qualité de I'intervenant et de celle
de l'auditoire (cf. Instruction N°0001D22005123_ARM_SGA DRH-MD_SRHC_SDAPRH_BF du 24
mars 2022). C’est ainsi que :

- les interventions et le personnel enseignant au profit du stage SOFEM relévent de la seconde
catégorie (personnels catégorie B ou équivalents et sous-officiers) ;

- les interventions et le personnel enseignant au profit des stages SITEM, SCEM, prépa CS et
CSORSEM relévent de la troisieme catégorie (Personnels catégorie A ou équivalents et officiers) ;

- les interventions au profit du stage BTEMG relévent de la quatrieme catégorie (personnel
d'encadrement supérieur et officiers généraux) ;

- les interventions au profit des autres stages dépendront du point moyen des grades des stagiaires.

- les membres des jurys des épreuves orales de 'examen d’admission au CSORSEM bénéficient
des indemnités relevant du recrutement au titre de I'enseignement militaire supérieur.
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3.1.8. Utilisation du bloc Activités du SI ROC

Les éléments mentionnés dans les paragraphes précédents du 3.1 et suivants du 3.2 sont générés,
pour ce qui les concernent, par l'utilisation du bloc ‘Mes Activités du S| ROC’ a I'exception des entités
du COM RENS et des FS. Une régle commune a toutes les actions de formation de I'école, ‘qui fait
quoi’ entre 'TESORSEM et les FE, sera déterminée lorsque toutes les unités de 'AdT auront accés au
bloc.

Les modalités précises concernant les IFR sont décrites dans les notes :
- N°500740/DEF/COMFORM/CMDT/CEM/NP du 12 avril 2017,
- N°501364/DEF/COMFORM/DAD/BBM/NP du 13 juin 2017.

3.2. Répartition des responsabilités et taches
3.2.1. Généralités

Les frais des stagiaires de I'armée de Terre sont budgétisés sur le CAF suivi par la DRHAT, en
coordination avec 'TESORSEM (soldes, frais de déplacement, billets d’avion), en France (DROM-COM
inclus) comme a I'étranger (dont les frais de scolarité).

Les frais liés a 'encadrement des stages, des chargés de cours et des conférenciers sont budgétisés
par le COMFORM, en coordination avec 'TESORSEM (soldes, frais de déplacement, billets d’avion,
indemnités diverses).

3.2.2. Taches administratives a la charge de 'ESORSEM
Dans ce cadre, 'TESORSEM assure les taches suivantes :

- avant l'activité : édition d’'une note ou d’'un message incluant la liste du personnel désigné pour y
participer et précisant en particulier la nature de 'activité, ses dates de début et de fin, le besoin en
jours de type encadrement ou formation, les codes et chapitres d’'imputation budgétaire ;

- en fin d’activité : édition et remise aux intéressés (encadrement et stagiaires) des états nominatifs
des activités dans la réserve opérationnelle (ENARO) et des attestations de stage pour
transmission a I'organisme d’administration ou formation d'emploi.

3.2.3. Téaches administratives a la charge des OA ou FE

A la réception du document de désignation du personnel établi par la DRHAT ou TESORSEM selon le
cas, les OA (ou FE) ont la charge d’éditer les documents administratifs suivants :

- éventuel avenant au NPJA et ajustement du nombre prévisionnel de jours d’activités ;
- convocation des intéressés ;
- édition du code pour le e-billet ;

- édition des ordres de mission individuels (OMI), en y intégrant si besoin un J-1 et un J+1 en fonction
de 'élongation pour rejoindre Paris ;

A Tl'issue de l'activité, les OA ou FE exploitent les différents documents remis aux intéressés par
'TESORSEM.

3.2.4. Augmentation du NPJA par les OA ou FE
Le nombre de jours a ajouter aux NPJA, correspondants aux principales activités, sont les suivants :

- brevet technique d’études militaires générales : 4 jours d’ESR formation pour le déroulement du
stage BTEMG en novembre 2023 et novembre 2024 ;

-  EMT-R: 20 jours d'ESR formation pour les professeurs, 21 jours pour le directeur et son adjoint,
pour les journées préparatoires et le déroulement du stage en février (2 jours) et avril (12 jours)
2024 ;

- préparation a 'examen d'admission au CSORSEM :

> 6 jours d'ESR formation pour I'admission au CSORSEM au 2°™® semestre 2023 ;
» 8 jours d'ESR formation pour I'admission au CSORSEM au 1¢" semestre 2024 ;
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> 6 jours d'ESR formation pour I'admission au CSORSEM au 2°™ semestre 2024, pour le cycle
2024-25.

CSORSEM : 22 jours d'ESR formation pour les professeurs, 32 jours pour le directeur et son adjoint
(29 jours de stage + 3 jours de droit a permissions), pour les journées préeparatoires et le
déroulement du stage du CSORSEM en aodt 2024 ;

SCEM : 20 jours d'ESR formation pour les professeurs, 29 jours pour le directeur et son adjoint (25
jours de stage + 2 jours de droit a permissions), pour les journées préparatoires et le déroulement
du stage SCEM en juin (2 jours) et ao0t (12 jours) 2024 ;

SITEM : 18 jours d'ESR formation pour les professeurs, 19 jours pour le directeur et son adjoint,
pour les journées préparatoires et le déroulement du SITEM : 11 jours en juillet/aolt 2024 et 1 jour
en octobre (ou autre mois de I'année) 2024 pour la journée d’information.

stages OTIAD-OFF : 2 stages / an, soit, 22 jours d'ESR formation pour les professeurs, 27 jours
pour le directeur et son adjoint, pour les journées préparatoires et le déroulement des stages
OTIAD-OFF de novembre 2023 et d’avril et novembre 2024 ;

stages OTIAD-SOF : mutualisé avec les stages OTIAD-OFF, donc méme nombre de jours, avec la
méme équipe pédagogique ;

stage TN : 12 jours d'ESR formation pour les professeurs, 13 jours pour le directeur et son adjoint,
pour les journées préparatoires et le déroulement du stage en février 2024 ;

stage OAR : 3 jours d'ESR formation pour le déroulement du stage en juin 2024 ;

stage SOFEM : 16 jours d'ESR formation pour les professeurs, 26 jours pour le directeur, 23 jours
pour son adjoint (dont 2 jours de droit & permissions), pour les journées préparatoires et le
déroulement du stage SOFEM en juillet/ao(t 2024 ;

stage (In)Formation générale Sciences Cognitives,11 jours d'ESR formation pour les professeurs,
13 jours pour le directeur et son adjoint, pour les journées préparatoires et le déroulement du stage
en mars 2024 ;

stage Innovation Armée de Terre (SIAT), 11 jours d'ESR formation pour les professeurs, 13 jours
pour le directeur et son adjoint, pour les journées préparatoires et le déroulement du stage en
octobre 2024 ;

stage Formation générale Big Data, 11 jours d'ESR formation pour les professeurs, 13 jours pour
le directeur et son adjoint, pour les journées préparatoires et le déroulement du stage (date a
définir) ;

La budgétisation de ces activités (solde, transport, frais de déplacement, indemnités) est du ressort de
la DRHAT en liaison avec 'lESORSEM ; elle n’a aucun impact sur le budget des formations d’emploi.

4.

CALENDRIER DES ACTIONS DE FORMATION DU CYCLE 2023-2024

STAGE D’INITIATION AUX TECHNIQUES D’ETAT-MAJOR (SITEM)

du mardi 23 juillet au vendredi 02 aolt 2024 - plus 1 journée (PCAT) en octobre 2024.

STAGE DE CERTIFICATION D’ETAT-MAJOR (SCEM)

les 08 et 09 juin puis du lundi 05 au vendredi 16 ao(t 2024.

PREPARATION AU COURS SUPERIEUR DES ORSEM (prépa CSORSEM) :

23 et 24 septembre 2023 : premiére période d’enseignement dirigé.
21 et 22 octobre 2023 : deuxiéme période d’enseignement dirigé.
02 et 03 décembre 2023 : troisieme période d’enseignement dirigé.
13 et 14 janvier 2024 : quatriéme période d’enseignement dirigé.
10 et 11 février 2024 : cinquieme période d’enseignement dirigé.

23 et 24 mars 2024 : sixieme période d’enseignement dirigé (examen blanc).
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- 04 mai 2024 : épreuve orale de 'examen d’admission.
- 05 mai 2024 : épreuves écrites de I'examen d’admission.

- Mi-mai : réunion éventuelle de la commission d’examen — diffusion de la liste d’admission au
CSORSEM, NLT 03 juin 2024.

COURS SUPERIEUR DES ORSEM (CSORSEM)

- du lundi 29 juillet au vendredi 16 aolt 2024.

STAGE EMT-R

- les 10 et 11 février 2024 ;

- du 15 au 26 avril 2024.

STAGE DU BTEMG RESERVE (BTEMG-R)

- dulundi 13 au jeudi 16 novembre 2023 ;

- du lundi 18 au jeudi 21 novembre 2024 (TBC).

STAGE NATIONAL DES SOUS-OFFICIERS D’ETAT-MAJOR (SOFEM)
- du lundi 22 juillet au vendredi 02 aolt 2024.

STAGES DE FORMATION DU PERSONNEL DE LA CHAINE OTIAD
- Officiers et sous-officiers : du lundi 23 au samedi 28 octobre 2023 ;
- Officiers et sous-officiers : du lundi 15 au samedi 20 avril 2024 ;

- Officiers et sous-officiers : du lundi 28 octobre au samedi 02 novembre 2024.
STAGE TERRITOIRE NATIONAL (TN)

- du lundi 26 février au vendredi 01 mars 2024.

STAGES NATIONAL DES OFFICIERS ADJOINTS RESERVE (OAR)
- du mardi 04 au jeudi 06 juin 2024.

STAGE (IN)FORMATION GENERALE SCIENCES COGNITIVES

- du 11 au 15 mars 2024.

STAGE INNOVATION ARMEE DE TERRE (SIAT)

- du 07 au 11 octobre 2024.

STAGE FORMATION GENERALE BIG DATA

- du 21 au 24 mai 2024.
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