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1. GÉNÉRALITÉS 

Cette directive présente l’ensemble des actions de formation (AF) conduites par l’ESORSEM ainsi que 
leurs principales modalités d’accès et de déroulement. Elle est destinée à l’information des cadres, de 
leur formation d’emploi (FE) ainsi qu’à leur organisme d’administration (OA). 
Elle prend en compte le projet de nouveaux parcours réserve qui doit entrer en vigueur à compter 
de janvier 2024 (pour ce qui en est connu lors de sa rédaction à l’été 2023). En tant que de besoin, 
une distinction sera effectuée entre le parcours actuel et le parcours [rénové] futur. 

Elle ne se substitue pas aux textes réglementaires en vigueur ni ne prévaut sur eux. 

1.1. Textes de référence 

Le cycle 2023-2024 des AF délivrées par l’ESORSEM est défini à partir des textes de référence ci-
dessous : 

- arrêté du 18 mars 1980 portant organisation de l’enseignement militaire supérieur du premier degré 
(EMS 1) ; 

- instruction N°340178/DEF/RH-AT/PRH/LEG du 1er
 octobre 2014 relative à la scolarité et à 

l’attribution du diplôme d’état-major aux officiers de réserve spécialistes d’état-major ; 
- instruction N° 60/DEF/RH-AT/PRH/OFF du 17 avril 2019 relative aux conditions d'obtention du 

brevet technique d'études militaires générales ; 
- instruction N°708/ARM/RH-AT/PRH/LEG du 15 février 2019 relative à la formation du personnel de 

la réserve opérationnelle de l’armée de terre ; 
- protocole d’accord relatif à la formation des officiers de réserve relevant de la DCSSA du 05 

novembre 2020 ; 
- protocole d’accord relatif à la formation des commissaires des armées de réserve et des aumôniers 

de réserve gérés par la direction centrale du service de commissariat des armées (DCSCA) à 
l’ESORSEM du 8 décembre 2016 (en cours de renouvellement). 

1.2. Rappels sur l’instruction 708 et le plan d’action de l’attractivité du parcours des ORSEM 

1.2.1. Rappels sur l’instruction 708 

L’instruction 708 prévoit que la formation de cursus des officiers de réserve comporte deux voies : la 
voie commandement et la voie état-major. Cette formation comporte trois niveaux :  

- la formation initiale ; 

- la formation de première partie de parcours ; 

- la formation de seconde partie de parcours. 

1.2.1.1. La formation initiale 

Dispensée à l’académie militaire de St Cyr Coëtquidan (AMSCC), elle prend une forme adaptée aux 
conditions de recrutement du candidat dans la réserve militaire : 

- admission, à l’issue de la FGI-R pour les MDR et de la FG1-R ou de la SORR pour les S.OFF, voie 
commandement (FIOR-CDT) ; 

- admission dans le cadre du cursus direct, voie état-major (FIOR / D-EM). 

1.2.1.2. La formation de première partie de parcours 

Les officiers de la voie commandement issus de la FGI-R, ou de la FG1-R, soit directement comme 

MDR-R soit après une période de sous-officier de réserve, suivent la FIOR et poursuivent un parcours 

dans la voie commandement. 

Pour les officiers de la voie commandement, cette formation de première partie de parcours se traduit 
par le stage de chef de section puis par le cours des commandants d’unité (CFCU) [stages Pratique 1 
puis 2 de la FIOR-CDT puis par le cours CFCU]. Pour ceux de la voie état-major, elle se traduit par le 
stage d’initiation aux techniques d’état-major (SITEM / [Fondamentaux EM]), puis de certification d’état-
major (SCEM / [QIA1-R]). 
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Suite à la validation par le général major général (MGAT) des conclusions de l’étude sur l’attractivité du 
parcours des ORSEM (APO), cf. infra, l’accès aux formations de cursus de la voie état-major – SCEM, 
préparation à l’examen du CSORSEM, mais aussi CSORSEM, est ouvert aux officiers de la voie 
commandement même s’ils n’ont pas encore exercé un temps de commandement d’UER. 

1.2.1.3. La formation de seconde partie de parcours 

A l’issue du temps de commandement d’unité élémentaire, les officiers de la voie commandement 
rejoignent automatiquement la voie état-major. La formation de seconde partie de parcours est articulée 
autour de l’enseignement supérieur du premier degré de la réserve (EMS1-R) et de l’enseignement 
supérieur du deuxième degré de la réserve (EMS2-R). 

1.2.1.3.1 L’enseignement supérieur du premier degré de la réserve (EMS1-R) 

Le but de cette formation est de faire acquérir et de perfectionner les savoir-faire des officiers traitants 
pour les postes fonctionnels en état-major opérationnel ou organique.  

La formation à l’EMS1-R correspond au cours supérieur des officiers de réserve spécialistes d’état-
major (CSORSEM / [QIA2-R]) accessible par le suivi d’une formation continue et la réussite à un 
examen. Elle est sanctionnée par : 

- l’attribution du diplôme d’ORSEM (DORSEM) à la fin du stage ; 

- l’attribution de la certification professionnelle de niveau III/7, Manager d’unité fonctionnelle 
opérationnelle (MUFO) inscrit au répertoire national de la certification professionnelle (RNCP) ; 

- pour les officiers de l’armée de Terre du grade de capitaine ou supérieur, par l’attribution du diplôme 
d’état-major (DEM) à compter du 1er octobre suivant la fin de leur formation à l’ESORSEM ; pour 
les officiers de l’armée de Terre du grade de lieutenant, par l’attribution du diplôme DEM à compter 
de leur nomination au grade de capitaine ; pour les officiers n’appartenant pas à l’armée de Terre 
cette attribution relève de leur chef d’état-major ou directeur central (un courrier du DIR-RHAT est 
envoyé pour proposition au CEM ou DC concerné). 

1.2.1.3.2 L’enseignement supérieur du deuxième degré de la Réserve (EMS2-R) 

Le but de cette formation est de perfectionner les savoir-faire de certains officiers de réserve 
sélectionnés pour occuper des postes de niveau fonctionnel 5c en administration centrale, en état-major 
opérationnel ou à la tête d’un régiment de réserve. 

L’EMS2-R se décline en une mise en formation précoce, médiane ou tardive. 

La mise en formation précoce : certains officiers peuvent être désignés par la DRH-MD pour suivre un 
cursus de l’EMS2 adapté à celui effectué par les officiers d’active au sein de l’Ecole de Guerre. Le ou 
les stagiaires ainsi désignés et accomplissant ce cursus de formation interarmées se voient attribuer le 
brevet technique interarmées de réserve (BTIA-R). Cette possibilité de « choix jeune » pourrait être 
suspendue à compter de 2024 mais serait remplacée par la mise en formation au sein de l’Ecole de 
Guerre Terre (avec attribution du BT) telle que décrite dans le paragraphe suivant qui n’est pas jouée à 
ce jour. 

La mise en formation médiane : certains officiers peuvent être désignés par la DRHAT/B.RES pour 
suivre un cursus EMS2, débutant, éventuellement, par le stage EMT-R (sur 2 ans, cf. page 22) et se 
poursuivant soit au sein de l’Ecole de Guerre-Terre (EdG-T) soit au sein des écoles équivalentes à 
l’étranger. Le ou les stagiaires ainsi désignés et accomplissant ce cursus de formation se voi(en)t 
attribuer le brevet technique (BT) pour une scolarité EdG-T et le brevet technique de réserve (BT-R) 
pour une scolarité à l’étranger. Le BT-R est obtenu par équivalence directe de l’attribution du diplôme 
de fin d’études donné par l’école de guerre étrangère considérée. 

Le COMFORM, du fait de sa présence sur le site de l’Ecole Militaire, assure le suivi de ces officiers 
(DRHAT / ESORSEM) ainsi que la prise en charge des frais de mission et de scolarité des officiers 
effectuant leur formation à l’étranger (DRHAT / COMFORM). 

La mise en formation tardive : cette formation à l’EMS2-R correspond au brevet technique d’études 
militaires générales (BTEMG-R) accessible par l’inscription par la DRHAT/B.RES sur une liste 
nominative faisant l’objet d’une décision du CEMAT et le suivi d’une formation de quatre jours à 
l’ESORSEM, dont une journée en commun avec les officiers d’active. 
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Elle est sanctionnée par l’attribution du brevet technique d’études militaires générales (BTEMG) à 
compter du premier jour du mois suivant la fin des études respectives. 

Pour tous, BTIA-R, BT, BT-R et BTEMG-R, le BTEMG est attribué, après parution au journal officiel, 

dans les mois qui suivent le stage BTEMG-R de novembre, avec effet d’application rétroactif au premier 

jour du mois qui suit la fin de la scolarité respective (exemple : parution en janvier de l’année A pour 

attribution au 1er juillet A-1 pour la scolarité à Toronto (CA) et au 1er décembre A-1 pour le BTEMG-R). 

1.2.1.4 Schéma général des formations de cursus des officiers de réserve (annexe III de l’instruction 

N°708/ARM/RH-AT/PRH/LEG du 15 février 2019). 

 

  



 

7/52 

1.2.2. Plan d’action de l’attractivité du parcours des ORSEM  

Depuis le début des années 2000, le constat avait été fait d’une baisse régulière et continue des effectifs 
des officiers de réserve se présentant à l’examen d’admission du cours supérieur des ORSEM, lequel 
alimente en diplômés les états-majors et organismes de l’armée de Terre. 

Dans ce cadre, le MGAT a fixé en avril 2018 un mandat au COMFORM afin d’identifier les causes de 
cette décrue, ses conséquences, ainsi que les moyens d’y remédier. 

Au-delà du cadre strict du parcours lui-même, il s’est avéré que c’était le modèle ORSEM qui méritait 
d’être repensé. La définition précise du besoin, le profil des jeunes diplômés, la prise en compte de 
l’évolution de la société et de l’importance qui doit être accordée à la fidélisation de cette ressource rare 
et chère, permettent de reconstituer un vivier à la fois nécessaire et suffisant. 

Dans cet esprit, l’idée de manœuvre a visé à redonner de l’épaisseur aux états-majors opérationnels, 
afin de leur garantir de pouvoir agir dans la durée, en renforçant leur résilience et leur assurer un 
fonctionnement nominal au quotidien et en cas d’engagement. 

L’effet majeur consiste alors à former entre 50 et 60 diplômés par an et à atteindre et maintenir ce 
volume au plus tôt, selon le principe de stricte suffisance rappelé par la DRH-AT. 

Les conclusions de l’étude ont été validées par l’EMAT en mai 2019 et les mesures et actions qui en 
découlent ont été mises en place ou lancées au second semestre 2019 et au premier semestre 2020. 

Il s’agit d’agir dans deux domaines : 

- le cursus de formation proprement dit, afin de permettre une diplomation des meilleurs et des plus 
motivés avant l’âge de 30 ans ; 

- l’environnement de ce cursus, afin de mieux recruter et fidéliser une ressource indispensable ; 

en déclinant les actions ad hoc selon quatre familles de mesures : rajeunir, raccourcir, rendre visible et 
lisible, reconnaitre. 

Seules les deux premières familles, relatives au cursus, concernent cette directive 200 : 

1- rajeunir, afin de réduire le décalage entre les parcours d’active et de réserve, qui est actuellement 
de 10 ans pour les diplômés et de 20 ans pour les brevetés ; ce rajeunissement permettra de tirer parti 
au plus tôt des compétences des ORSEM ; 

2- raccourcir le parcours qualifiant, c’est-à-dire réduire les durées actuellement fixées entre deux 
stages de cursus, ce qui aura pour effet de disposer de diplômés plus jeunes et dont la durée de vie 
dans l’institution sera d’autant prolongée. 

Elles se traduisent par les mesures principales (intéressant la DT 200) suivantes : 

- réduction des inter-stages de cursus en passant de 3 à 1 année entre deux stages avec toujours 
un minimum de trente jours dans l’emploi ; 

- possibilité de présenter l’examen du cours supérieur comme lieutenant : 

- adaptation de la préparation de l’examen du cours supérieur avec 7 périodes d’enseignement dirigé 
au lieu de 6 ; 

- ouverture des stages de cursus amont, en particulier du SCEM aux officiers de réserve de la voie 
commandement. 

Les textes de référence, en particulier l’instruction 708 de février 2019, ne prennent pas en 
compte les conséquences des conclusions de l’étude validées par le MGAT en mai 2019.  

En attendant la modification de l’instruction 708, les conditions de candidatures issues des 
décisions EMAT sont décrites, en tant que de besoin, dans le corps du texte de chaque action 
de formation concernée. Si nécessaire, le régime adopté est alors un régime dérogatoire, 
accordé, après demande motivée du commandement de la formation d’emploi, par l’ESORSEM, 
et qui devra être validé par la DRHAT/B.RES. 
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1.3. Mission de l’ESORSEM 

Au sein de la DRHAT/CEMS-T, l’ESORSEM a pour mission de concevoir et de réaliser les formations 
de cursus des cadres de réserve de la voie état-major, hors formation initiale. 

En outre, elle assure certaines formations d’adaptation au profit : 

- des officiers et sous-officiers, d’active et de réserve, affectés à la chaîne OTIAD (ouverte aux autres 
armées, directions et services) ; 

- des officiers adjoints réserve (OAR) des formations et des conseillers réserve des autorités ; 

- des officiers de réserve des armées, directions et services devant appliquer la MEDOT dans le 
cadre des règles spécifiques d’intervention sur le Territoire National. 

L’Ecole organise également une formation de spécialisation ou de deuxième partie de cursus au profit 
des sous-officiers de réserve servant comme rédacteur en état-major ou appelés à terme à y servir, 
sans notion de temps (SOFEM). 

Enfin, l’ESORSEM propose trois formations d’adaptation spécifiques propres aux champs immatériels : 
Innovation, Sciences cognitives et Big Data. 

A noter que l’ensemble des formations d’adaptation et de cursus est ouvert aux officiers des pays amis 
et alliés, sous couvert de l’EMAT / BCB. 

Les actions de formation correspondantes sont décrites aux paragraphes suivants. 

1.4. Principes d’organisation de la formation 

L’ESORSEM agit dans le cadre des directives fixées par la DRHAT. Ses AF sont toutes inscrites au 
catalogue des actions de formation (CAF). A ce titre, le budget lié aux AF menées à l’ESORSEM (solde 
sous engagement à servir dans la réserve et frais de déplacement) n’est pas imputé aux FE des 
stagiaires. 

La directive technique, pièce jointe n°2 de la note N°2023-501884/ARM/RH-
AT/PGP/BG.RES/NP du 15 février 2023 relative à la mise en formation du personnel de réserve 
de premier niveau pour l’année 2023 et fixant les conditions d’inscription est téléchargeable sur 
le site de la DRHAT : 

http://portail-drhat.intradef.gouv.fr/reserve_mise_en_formation/ 

Les demandes d’inscription aux différents stages, y compris les dossiers ressortissants des 
mesures dérogatoires mentionnées supra, sont adressées par formulaire unique de demande 
(FUD) pour décision à la DRHAT/B.RESERVE, responsable de la mise en formation du personnel. 

Des mesures dérogatoires complémentaires peuvent être accordées par le directeur de 
l’ESORSEM après demande motivée des unités, avant l’envoi de la FUD à la DRHAT qui demeure 
décisionnaire en dernier ressort. 

La DRHAT diffuse alors aux FE et aux OA la liste des stagiaires de l’armée de Terre admis en formation. 
La liste les stagiaires des autres armées, directions et services et de l’Ecole polytechnique est diffusée 
par l’ESORSEM. 

A l’issue, l’ESORSEM : 

- diffuse les modalités pratiques liées au déroulement du stage (note d’organisation) ; 

- conduit les actions de formation ; 

- diffuse, en fin de stage, les résultats. 

1.5. Candidatures de réservistes n’appartenant pas à l’armée de Terre  

Les stages de cursus et d’adaptation organisés par l’ESORSEM sont ouverts au personnel des autres 
armées, des directions ou services et des pays alliés, sur demande particulière transmise par voie 
hiérarchique et selon la capacité de l’ESORSEM à accueillir les candidats. 

http://portail-drhat.intradef.gouv.fr/reserve_mise_en_formation/
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Ces demandes impliquent la prise en charge des frais de solde et de déplacement (transport, 
hébergement, alimentation…) par la formation d’origine. Les formations d’emploi n’ont à supporter 
aucun frais de scolarité. 

L’acceptation ou le refus des candidatures extérieures à l’armée de Terre est de la compétence du 
DIRESORSEM, modulo le stage OTIAD officiers et sous-officiers, pour lesquels, en cas de 
dépassement des places offertes, l’arbitrage et donc la sélection des candidats retenus serait effectuée 
par le bureau emploi de l’EMA. 

Cas particulier de la Marine Nationale : tout candidat stagiaire doit recueillir, préalablement à toute 
demande d’inscription, l’avis du chef de la section « cours et stages », PM3, Bureau « Réserves 
Militaires » de la DPMM : DPMM/PM3/BRM/COURS ET STAGES (864 733 43 19 – 04 22 43 43 19). 

Cas particulier de l’Armée de l’Air et de l’Espace : tout candidat stagiaire doit recueillir, préalablement à 
toute demande d’inscription, l’avis du chef de la Division RH, Gestion du Bureau réserve, garde 
nationale : DRHAAE/SDRRJ/BRJN/DIV GESTION (862 705 60 12 – 02 45 34 32 00). 

L’admission en formation du personnel des autres armées, directions et service peut faire l’objet d’une 
convention ou d’un protocole d’accord comme c’est le cas pour la DCSSA et la DCSCA. 
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2. FORMATIONS DISPENSÉES 

STAGES DE CURSUS : 

2.1. Stage d’initiation aux techniques d’état-major (SITEM) 

2.1.1. Objectif 

Le stage d’initiation aux techniques d’état-major (SITEM / [Fondamentaux EM]) est destiné aux 
aspirants, sous-lieutenants et lieutenants de réserve de la voie état-major, pour lesquels il constitue le 
premier niveau de formation. 

Il représente pour les officiers de la voie état-major le pendant du stage de chef de section des officiers 
de la voie commandement. Il est ouvert à l’interarmées, à l’interalliés, ainsi qu’aux directions et services 
interarmées (DSIA). 

Ce stage s’inscrit dans le prolongement de la FIOR/D-EM (ou de la FG1-R pour les anciens sous-
officiers, non titulaire du SOFEM). Il a pour objectif d’apporter les connaissances de base nécessaires 
à un jeune officier pour servir utilement, après une période de mentorat au sein de son unité, dans un 
état-major, une direction, une administration ou un établissement de l’armée de Terre. 

Le programme est centré sur les connaissances et les savoir-faire communs à l’ensemble de ces 
organismes. La consolidation du comportement militaire est recherchée en objectif secondaire. En 
outre, il appartient aux formations d’emploi, à l’issue du stage, de délivrer la formation spécifique aux 
postes d’affectations des stagiaires. 

2.1.2. Déroulement du stage 

Le SITEM, d’une durée de 11 jours, se déroulera exceptionnellement aux Ecoles Militaires de Saumur, 
du mardi 23 juillet au vendredi 02 août 2024, ces deux dates incluses.  

Il est prolongé, sur la base du volontariat et, en fonction des disponibilités, par 1 journée de présentation 
des capacités de l’armée de Terre (PCAT), qui se tiendra en octobre 2024 (date à confirmer). 

Le programme concerne principalement l’apprentissage et la maitrise de la méthode de raisonnement 
général (MRG) ainsi que les méthodes d’expression écrite et orale, auxquelles s’ajoutent des 
généralités sur les états-majors, les rôles et fonctions de l’officier d’état-major ainsi que des 
connaissances générales opérationnelles. 

Les stagiaires sont notés tout au long du stage et classés par ordre de mérite. Les officiers ayant une 
moyenne supérieure ou égale à 10/20 sont déclarés reçus au stage, ceux n’atteignant pas la moyenne 
de 9/20 seront déclarés non-reçus au stage. Ceux obtenant une note entre 9 et 10 font l’objet d’une 
étude en commission présidée par le directeur de l’ESORSEM pour statuer de la réussite ou de l’échec 
au stage.  

La réussite au SITEM est sanctionnée par l’attribution du brevet d’initiation à l’état-major (BIEM) établi 
par l’ESORSEM. L’original est remis à l’intéressé. Une copie du diplôme et le relevé de notes sont 
adressés aux formations.  

En fin de stage, un procès-verbal est rédigé par l’ESORSEM. Le compte rendu de stage, le procès-
verbal de fin de stage, ainsi que les résultats des candidats sont adressés à la DRHAT/B.RESERVE. 

Afin de permettre aux jeunes officiers de réserve de servir au plus tôt au sein d’un état-major, toute 

facilité devra être apportée aux candidats qui souhaitent enchaîner durant le même été, la FIOR / 

[Fondamentaux militaires] (en juillet) et le SITEM (fin juillet, début août). Cette possibilité doit être 

présentée aux stagiaires de la FIOR au moment de leur inscription, ou au plus tard, à l’académie militaire 

de Saint-Cyr-Coëtquidan. Les réponses seront transmises directement à la DRHAT/B.RESERVE pour 

décision avec copie à l’ESORSEM. 

NB : du fait des JO 2024, ce stage se tiendra exceptionnellement aux EMS. 
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2.2. Stage de certification d’état-major (SCEM)  Qualification interarmes de 1er niveau de la 
réserve (QIA1-R)  

2.2.1. Objectif 

Le stage de certification d’état-major (SCEM) a pour vocation première de consolider les connaissances 
opérationnelles des officiers subalternes de la voie état-major et de leur permettre de tenir des postes 
de rédacteur confirmé ou de chef de cellule en PC ou état-major. Il permet également de fournir une 
acculturation au travail d’état-major aux officiers expérimentés (lieutenants anciens ou jeunes 
capitaines) de la voie commandement amenés à occuper des fonctions de compléments individuels 
avant ou après temps de commandement d’unité élémentaire.  

Il constitue pour les officiers de la voie état-major le pendant du CFCU des officiers de la voie 
commandement. Il est ouvert à l’interarmées, à l’interalliés, ainsi qu’aux DSIA. 

Le programme est centré sur l’apprentissage de la méthode d’élaboration d’une décision opérationnelle 
tactique (MEDOT) appliquée à l’emploi d’un groupement tactique interarmes (GTIA) engagé dans une 
opération de haute intensité. 

A l’exception de certains enseignements techniques spécifiques non enseignés (SICF ou anglais 
opérationnel notamment qui sont à la charge des FE), associé au SITEM, son programme ainsi que les 
compétences techniques à acquérir sont comparables à celui et à celles de la qualification interarmes 
de premier niveau (QIA1). 

Un exercice d’application tactique assisté par ordinateur est réalisé en fin de stage. 

Le stage intègre également un entraînement à l’expression orale et écrite dans un environnement 
militaire. 

2.2.2. Déroulement du stage 

Le SCEM, d’une durée de 14 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire les samedi 08 et dimanche 09 juin 
2024 ces deux dates incluses, puis aux Ecoles Militaires de Saumur du lundi 05 août au vendredi 16 
août 2024, ces deux dates incluses. 

Les stagiaires sont notés tout au long du stage et classés par ordre de mérite. Les officiers ayant une 
moyenne supérieure ou égale à 10/20 sont déclarés reçus au stage. Ceux n’atteignant pas la moyenne 
de 9/20 seront déclarés non-reçus au stage. Ceux obtenant une note entre 9 et 10 feront l’objet d’une 
étude en commission présidée par le directeur de l’ESORSEM pour statuer de la réussite ou de l’échec 
au stage. 

La réussite au SCEM est sanctionnée par l’attribution du certificat d’état-major (CEM) établi par 
l’ESORSEM. L’original est remis à l’intéressé. Une copie du certificat et le relevé de notes sont adressés 
aux unités d’affectation des stagiaires. 

NB : La réussite au SCEM est également sanctionnée par l’obtention de la certification professionnelle 
de niveau II/6, « responsable en management des organisations, option management stratégique » 
(RNCP), dont le diplôme est remis à l’intéressé par l’école. 

En fin de stage, un procès-verbal est rédigé par l’ESORSEM. Le compte rendu de stage, le procès-
verbal de fin de stage et les résultats des candidats sont adressés à la DRHAT/B.RESERVE. 

2.2.3. Conditions de candidature dérogatoires 

- Pour les officiers de la voie état-major, détenir le SOFEM (ex sous-officier de réserve) ou le BIEM 
ou le FTEM (ex sous-officier d’active). 

- Avoir effectué au minimum trente jours d'activités dans l'emploi entre le SITEM/CDS et le SCEM. 

NB : du fait des JO 2024, le stage d’été se tiendra exceptionnellement aux EMS. 
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2.3. Préparation à l’examen du CSORSEM  PREPA DEM-R 

L’admission au CSORSEM nécessite une formation initiale comprenant un contrôle continu, complété 
par un examen final. 

2.3.1. Généralités 

La formation débute fin septembre 2023 (23 et 24/09 pour le cycle 2023-24 et 21 et 22/09 pour le cycle 
2024-2025) et comprend sept périodes d’enseignement dirigé (PED) à l’ESORSEM, un enseignement 
à distance réalisé au moyen de cours accessibles par internet sur la plate-forme dédiée Moodle et des 
travaux effectués à domicile. En matière opérationnelle, l’apprentissage est centré sur l’emploi de la 
BIA. L’entraînement à l’expression orale et écrite y est poursuivi. 

La septième PED, les 04 et 05 mai 2024, est consacrée à l’examen final. 

Ces PED constituent un ensemble de 14 jours soldés, soit 6 journées d’ESR pour le deuxième semestre 
2023 et 8 autres journées pour le premier semestre 2024. 

2.3.2. Conditions de candidature 

L’inscription à la formation d’admission au CSORSEM est de la responsabilité des formations, 
conformément aux prescriptions de la directive technique N° 505624 / ARM / RH-AT / SDG / RESERVE 
/ PILMEF-RC /NP du 25 février 2020. Les demandes d’inscription sont transmises pour décision à la 
DRHAT / B. RESERVE. 

Elle est ouverte à l’interarmées, à l’école Polytechnique ainsi qu’aux DSIA selon des modalités à 
demander à l’ESORSEM. 

2.3.3. Organisation de la préparation  

L’acquisition des connaissances et savoir-faire s'articule autour de l’appropriation des données 
théoriques par le candidat par le biais de modules d'apprentissage en enseignement à distance (E@D) 
et de 6 périodes d'enseignement dirigé (PED), par groupes d’une douzaine d’officiers à l'Ecole militaire. 

Chaque candidat est affecté à un groupe de préparation dont le cadre professeur, officier d’active 
stagiaire à l’EDG, est le référent pour toute la durée de la préparation, tant dans le cadre des cours 
présentiels que durant les périodes de travail personnel sur l'E@D. 

Les PED sont l'occasion, pour les candidats, de recevoir un complément de cours, de réaliser les 
travaux d'entraînement et de corriger les exercices effectués à domicile entre les PED. 

Les dates retenues pour les PED du cycle 2023-2024 sont :  

- PED 01 : les 23 et 24 septembre 2023 ; 

- PED 02 : les 21 et 22 octobre 2023 ; 

- PED 03 : les 02 et 03 décembre 2023 ; 

- PED 04 : les 13 et 14 janvier 2024 ; 

- PED 05 : les 10 et 11 février 2024 ; 

- PED 06 : les 23 et 24 mars 2024 (examen blanc) ; 

- PED 07 (examen) : les 04 et 05 mai 2024. 

- PED 01 (cycle A + 1) : les 21 et 22 septembre 2024 (dates à confirmer) ; 

- PED 02 (cycle A + 1) : les 19 et 20 octobre 2024 (dates à confirmer) ; 

- PED 03 (cycle A + 1) : les 30/11 et 01 décembre 2024 (dates à confirmer) ; 

L’ensemble de la documentation nécessaire à la formation continue et à l'examen ainsi que les codes 

d’accès à la plateforme E@D sont remis au plus tard lors de la première séance des 23 et 24 septembre 

2023. 
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2.3.4. Tutorat 

Jusqu’en 2005, l’ESORSEM pilotait 65 centres de préparations au concours des ORSEM. A cette date 
en effet, l’admission au stage d’été avait lieu après deux années denses (PEP1, PEP2) et un concours 
sélectif (40% d’échecs) et il était nécessaire d’encadrer les préparants, à l’instar des futurs brevetés 
d’active. 

Depuis, les centres de province ont été dissous et la préparation est centralisée au niveau du 
COMFORM/ESORSEM. 

Si cette solution présente l’avantage d’offrir un soutien institutionnel identique à tous les candidats, ces 
derniers ne bénéficient d’aucun appui spécifique et personnalisé et chacun doit trouver à son niveau les 
voies et moyens pour être préparé dans les meilleures conditions possibles. 

Dans ce cadre, un accompagnement des préparants représente, à relativement peu de frais, un levier 
amplificateur de talents permettant de tirer le meilleur parti des candidats, ce qui constitue également 
un axe de fidélisation. A ce titre, les formations d’emploi doivent s’impliquer, notamment les OAR et les 
officiers supérieurs comme elles le feraient pour un préparant école de guerre. 

L’ESORSEM propose une fiche-guide (à demander au chef du bureau stages) qui a pour but d’apporter 
à l’officier tuteur les connaissances nécessaires à l’encadrement et au suivi des officiers de réserve 
préparant l’examen d’admission au cours supérieur des ORSEM. Elle présente le cadre général, puis 
détaille l’organisation du contrôle de connaissance et les particularités de l’examen avant de proposer 
quelques actions possibles, inspirées par les récents RETEX. 

2.3.5. Cas particulier des candidats outre-mer ou à l’étranger 

Les officiers candidats affectés à l’étranger ou dans les départements, régions et communautés d’outre-
mer peuvent accéder à la préparation au CSORSEM. Ils sont placés sous la responsabilité d’un 
professeur référent, choisi parmi les officiers d’active de leur formation d’emploi ou de l’unité la plus 
proche de leur affectation ou domicile, avec qui ils sont en contact a minima par Internet et qui les suit 
tout au long de la préparation, sous forme de révisions, exercices, « colles », corrections et conseils. 

L’ESORSEM fera parvenir aux candidats par l’intermédiaire de leur professeur référent les mêmes 
devoirs que les autres candidats et en assurera la correction. 

L’examen final (PED 07) se déroulera à l’Ecole Militaire pour tous les candidats, y compris les officiers 
résidant hors métropole. 

2.3.6. Modalités d’accès au CSORSEM 

Les modalités d’accès au cours supérieur des ORSEM, y compris les épreuves constitutives de 
l’examen et son déroulement, sont fixées par l’instruction N°340178/DEF/RH-AT/PRH/LEG du 1er 
octobre 2014 relative à la scolarité et à l’attribution du diplôme d’état-major aux officiers de réserve 
spécialistes d’état-major. (BOC N°50 du 10 octobre 2014). 

Principes d’évaluation. 

Les candidats sont évalués sous deux formes : 

- un contrôle continu : 

 travail écrit personnel effectué à domicile ; 

 tests écrits organisés en début de chaque PED ; 

- un examen final : 

 épreuves écrites et orale. 
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Contrôle continu 

Généralités 

Le contrôle continu est organisé sous forme de tests de connaissances, d’exercices pratiques à réaliser 
à domicile et durant les PED, y compris la PED 06 qui sert d’examen blanc, sous la même forme que 
les épreuves écrites de l’examen final. 

Le contrôle continu constitue 50% de la note finale. 

- Les travaux notés à domicile : 

A partir de la première PED, les candidats doivent réaliser des travaux à domicile et les renvoyer à leurs 
professeurs à une date déterminée. Ces devoirs sont notés et entrent dans le calcul de la moyenne 
générale. 

- Les tests durant les PED : 

A partir de la deuxième PED, les candidats sont interrogés sur le programme de connaissances 
militaires à étudier entre deux PED et sur tout ou partie d’une épreuve de tactique qu’ils devront réaliser. 
Ces travaux sont notés et entrent dans le calcul de la moyenne générale. 

Examen : 

L’examen comprend deux épreuves écrites et une évaluation orale d’aptitude. 

Il correspond à 50% de la note finale et se déroule durant la PED 7 : 

- épreuve orale : le samedi 04 mai 2024 ; 

- épreuves écrites : le dimanche 05 mai 2024. 

Programme de l’examen : 

Epreuve orale d'aptitude. 

Les sujets de l'épreuve orale portent sur les principaux domaines suivants : 

- les grandes questions de défense ou de stratégie ; 

- l'armée de Terre (organisation, moyens, fonctionnement, grandes thématiques, ...) ; 

- la défense et la sécurité sur le territoire : 

- l'éthique militaire ; 

- les actions civilo-militaires ; 

- les opérations dans lesquelles la France est engagée ; 

- les grandes organisations internationales : ONU, UE, OTAN, … 

- les grands thèmes d’actualité : société, économie, relations internationales. 

Epreuves écrites 

Les connaissances nécessaires aux deux épreuves écrites – tactique et connaissances militaires- sont 
mises en ligne sur la plateforme Moodle et dispensées lors des PED. Elles constituent la référence 
unique pour la préparation, mais également pour la constitution des sujets des épreuves écrites. 

Épreuve de tactique. 

L'épreuve de tactique traite de l'engagement d’une BIA dans un cadre tactique simple. Le niveau visé 
par cette épreuve est celui de rédacteur dans un état-major [GTIA, BIA, état-major interarmées de zone 
de défense et de sécurité (EMIAZDS) ou délégation militaire départementale (DMD)]. 

Les connaissances à acquérir sont celles relatives à la phase d’analyse de la MEDOT ainsi que la 
maîtrise de la rédaction des conclusions de la phase d’analyse et de synthèse, avec effort sur les 
questions « pourquoi », « quoi », « où » et « contre quoi ». Un effort particulier doit être consacré à 
l’étude de l’ENI. 
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Épreuve de connaissances militaires. 

Le questionnaire est établi à partir des éléments contenus dans la base documentaire tactique de la 
BIA à l’usage des stagiaires de l’école d’état-major, édition 2023-2024 (brique). Le questionnaire porte 
sur les chapitres : 

- fonction commandement ; 

- contact ; 

- renseignement ; 

- appui ; 

- influence militaire au sein de la BIA ; 

- soutien ; 

- glossaire et symbologie ; 

- opérations spéciales. 

Les officiers ayant une moyenne générale supérieure ou égale à 10/20 sont déclarés admis au stage 
du CSORSEM ; ceux n’atteignant pas la moyenne de 9/20 sont déclarés non admis au stage. Ceux 
obtenant une note comprise entre 9 et 10 font l’objet d’une étude en commission présidée par le 
directeur de l’ESORSEM pour statuer de l’admission ou de la non-admission au stage. 

2.3.7. Cas particulier des candidats détenant déjà un diplôme de l’EMS1 

Le personnel postulant pour suivre le CSORSEM et déjà titulaire d’un diplôme de l’EMS 1, 
conformément à l’IM N°340178/DEF/RH-AT/PRH/LEG du 1er octobre 2014, a la possibilité de ne pas 
suivre le cycle de préparation complet, mais est tenu de se présenter à l’examen final d’admission. 

Si le candidat ne suit pas le cycle d’enseignement dirigé, il se verra attribuer par défaut la note de 10/20 
au titre du contrôle continu. 

2.3.8. Conditions de candidature dérogatoires 

- Pour les officiers de la voie commandement, détenir le CEM ou l’attestation du CFCU. 

- Sur décision du DIR-ESORSEM et sous couvert de validation par la DRHAT / B. RESERVE, 
certains cas particuliers pourront être étudié à une inscription directe (sans détention du CEM), sous 
réserve d’un niveau académique conséquent (comme les EOX) et d’une expérience EM avérée 
(dialogue direct entre l’employeur et l’ESORSEM). 
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2.4. Cours supérieur des ORSEM (CSORSEM)  DEM-R (QIA2) 

2.4.1. Objectif 

Le cours supérieur des ORSEM (CSORSEM) est destiné aux officiers de réserve ayant vocation à 
accéder aux grades et responsabilités d’officier supérieur. Il est commun aux voies commandement et 
état-major et est ouvert à l’interarmées, à l’interalliés, ainsi qu’aux DSIA. 

Le cours supérieur poursuit trois objectifs principaux : 

- délivrer les savoirs et savoir-faire permettant de tenir efficacement un poste en état-major 
opérationnel de niveau brigade ; 

- renforcer les connaissances des stagiaires en matière de Défense en général et relatives à l’armée 
de terre en particulier, afin de développer leur capacité de rayonnement et de soutien à l’esprit de 
défense au sein de la société civile ; 

- créer un esprit de promotion et développer les liens avec l’ensemble de leur communauté afin de 
renforcer l’attractivité de leur engagement. 

2.4.2. Conditions de candidature 

La réussite à l’examen sanctionnant la formation d’accès au CSORSEM permet de suivre la formation 
du cours supérieur de l’année en cours avec la possibilité de report d’un an. Certains cas exceptionnels 
(cas de force majeure) pourront faire l’objet d’un report dérogatoire relevant de la DRHAT/B.RESERVE.  

Des officiers de pays étrangers peuvent également suivre le stage du CSORSEM en respectant les 
modalités définies au paragraphe 2.13 : coopération internationale (page 36). 

2.4.3. Déroulement du stage  

Du fait des JO 2024, ce stage se déroulera exceptionnellement aux Ecoles Militaires de Saumur du 
lundi 29 juillet au vendredi 16 août 2024, ces deux jours inclus. 

D’une durée de 21 jours, décomptés pour les stagiaires en 19 jours de stage et 2 jours de droit à 
permissions (+ de 14 jours consécutifs), il a pour but principal de former aux techniques de travail au 
sein d’un état-major de BIA. Il est conclu par un exercice de synthèse (CPX) aux écoles militaires de 
Saumur (EMS), lors de la dernière semaine du stage. Cette formation intègre, en outre, des conférences 
destinées à apporter les connaissances nécessaires aux officiers stagiaires pour qu’ils puissent tenir 
avec efficacité leur rôle de relais de l’armée de Terre au sein de la société civile.  

Les stagiaires sont notés tout au long du stage et classés par ordre de mérite. Les officiers ayant une 
moyenne supérieure ou égale à 10/20 sont déclarés reçus au stage. Les officiers obtenant une moyenne 
inférieure à 10/20 sont déclarés non reçus au stage et autorisés à se présenter au CSORSEM de l’année 
suivante, conservant le bénéfice de leur examen d’admission pendant un an. 

La réussite au stage est sanctionnée par l’attribution du diplôme d’officier de réserve spécialiste d’état-
major (DORSEM) par le DIRCOMFORM. L’original est remis à l’intéressé. Une copie du diplôme et le 
relevé de notes sont adressés aux formations concernées. 

NB : La réussite au CSORSEM est également sanctionnée par l’obtention de la certification 
professionnelle de niveau III/7, « Manager d’unité fonctionnelle et opérationnelle » (MUFO) (RNCP), 
dont le diplôme est remis à l’intéressé par l’école. 

En fin de stage, un procès-verbal est rédigé par l’ESORSEM. Le compte rendu de stage, le procès-
verbal de fin de stage et les résultats des candidats sont adressés à la DRHAT/B.RESERVE. 

La remise des diplômes s’effectuera au cours d’une cérémonie de clôture aux Ecoles Militaires de 
Saumur le vendredi 16 août 2024. Cette cérémonie, qui associe les familles et les employeurs, est une 
occasion majeure de rapprochement avec la société civile et de rayonnement en son sein. 

Chaque promotion reçoit le nom d’un parrain, choisi parmi les ORSEM ou officiers de réserve s’étant 
illustrés de manière exemplaire. La recherche du nom du parrain, effectuée selon les directives du 
DIRCOMFORM, incombe à l’ESORSEM appuyée par la chaire de tactique générale et la Réunion des 
ORSEM, en collaboration avec la DELPAT et le SHD. La proposition est soumise au CEMAT (cabinet) 



 

20/52 

pour décision. Le nom de promotion peut également être déterminé par une activité ou une circonstance 
emblématique ou exceptionnelle.  

Conformément aux dispositions de l’arrêté du ministre de la Défense en date du 18 mars 1980 modifié 
portant organisation de l’enseignement supérieur du 1er degré, l’ESORSEM adressera à l’EMAT/CAB, 
en septembre 2024, une correspondance à fins de publication au bulletin officiel des armées de l’arrêté 
d’attribution du diplôme d’état-major (DEM) à compter du 1er octobre 2024, au profit des officiers de 
réserve de l’armée de Terre, du grade de capitaine ou supérieur, ayant suivi avec succès le CSORSEM. 

Pour les lauréats n’appartenant pas à l’armée de Terre, une proposition d’attribution du DEM sera 
adressée à l’état-major d’armée considérée ou la direction du DSIA concerné. 
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2.5. Stage Etat-Major Tactique 01 & 02 (EMT-R 01 & 02) 

2.5.1. Objectifs 

Le stage ETAT-MAJOR Tactique modules 01 et 02 (EMT-R 01 & 02) a pour objectif de former sur 
deux années (trois années maximum) les officiers supérieurs de réserve d'un EMT-R à la conduite de 
la manœuvre d'un groupement tactique engagé en DOT, que ce soit en protection des institutions ou 
en ZURB : 

Module 01 

- cadre juridique, 

- conduite des opérations, 

- préparation opérationnelle, 

- RH et soutien, 

- présentation et connaissance de 
l’OTIAD. 

 

Après validation du module 01, les officiers entrent dans une priorité d’affectation sur des postes à 
responsabilité dans les EMT-R et les BM-R (CBOI et adjoint, CDC et C2). 

Après validation du module 02, les officiers ont vocation à être affectés sur des postes à responsabilité 
dans les EMT-R et les BM-R (CBOI et adjoint, CDC et C2). 

2.5.2. Déroulement du stage 

Le stage EMT-R se décompose en deux modules : EMT-R 01 et EMT-R 02.  

L’EMT-R 01 se déroule sur 2 journées en présentiel à l’ESORSEM, 8 semaines de @-learning puis 12 

jours (2 semaines avec week-end intégré) en présentiel à l’ESORSEM. Il aura lieu à l’Ecole Militaire les 

10 et 11 février puis du 15 au 26 avril 2024, ces quatre dates incluses, l’intervalle entre les deux périodes 

étant consacré à l’enseignement à distance. 

Les stagiaires sont notés tout au long du stage. Le @-learning en particulier fait l’objet d’un contrôle des 
connaissances via un QCM et des travaux à rendre. Les officiers ayant une moyenne supérieure ou 
égale à 10/20 sont déclarés avoir validé ce premier module. Ceux n’atteignant pas la moyenne de 9/20 
seront déclarés ne pas avoir validé le module. Ceux obtenant une note entre 9 et 10 feront l’objet d’une 
étude en commission présidée par le DIR. ESORSEM pour statuer de la validation ou pas du module. 

Après validation du module 01, les officiers ont vocation à réaliser le module 02 dans les deux ans qui 
suivent. 

L’EMT-R 02 se déroule sur 1 journée en présentiel à l’ESORSEM, 8 semaines de @-learning puis 12 

jours (2 semaines avec week-end intégré) en présentiel à l’ESORSEM. Le premier stage se déroulera 

sur le cycle 2024 / 2025 à des dates qui paraitront dans la DT 200 afférente. 

Les stagiaires sont notés tout au long du stage. Le @-learning en particulier fait l’objet d’un contrôle des 
connaissances via un QCM et des travaux à rendre. Les officiers ayant une moyenne supérieure ou 
égale à 10/20 sont déclarés reçus au stage. Ceux n’atteignant pas la moyenne de 9/20 seront déclarés 
non reçus au stage. Ceux obtenant une note entre 9 et 10 feront l’objet d’une étude en commission 
présidée par le directeur de l’ESORSEM pour statuer de la réussite ou pas au stage. 

2.5.3. Modalités d'admission 

Après acte de candidature (FUD), les officiers de réserves seront désignés conformément aux 
prescriptions n°60/DEF/DRHAT/PRH/OFF du 24 juin 2014. Pour faire acte de candidature, l’officier doit 
être titulaire du DEM, être du COA de l'AT (officiers du grade de CDT à LCL) et détenir un niveau 
d’anglais PLS 2222 ou équivalent reconnu OTAN. 

L’accès au module 02 n’est possible qu’après validation du module 01. 

L'admission au stage EMT-R est prononcée par décision du bureau gestion réserve de la DRHAT.  

Module 02 

- emploi OPS d'un EMT-R ou d'un BN-R en 
DOT, 

- MEDOT NG, 

- doctrine ZURB, 

- rappel du cadre juridique d'emploi des 
forces armées en DOT. 
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2.6. Stage du brevet technique d'études militaires générales (BTEMG) 

2.6.1. Objectifs 

Le stage du brevet d’études militaires générales (BTEMG) a pour objectif d’approfondir les 
connaissances des officiers de réserve sélectionnés pour occuper un poste de niveau fonctionnel 5c en 
administration centrale, en état-major opérationnel ou à la tête d’un bataillon de réserve. 

2.6.2. Conditions d'étude en vue du cycle d'études militaires 

 Etre du grade de lieutenant-colonel. 

 Etre titulaire du DEM. 

2.6.3. Modalités d'admission 

Listes de propositions. 

Les officiers de réserve sont identifiés par la DRHAT après avis d’une commission préparatoire 
comprenant au minimum des représentants de la DRAT, de l’EMAT, de la DRH-AT et de l’IAT. Les 
modalités de désignation sont déterminées par l’instruction n°60/DEF/RH-AT/PRH/OFF du 17 avril 
2019. 

Décision d'admission. 

L'admission au cycle d'études militaires est prononcée par décision du CEMAT sur proposition de la 
commission d'admission. 

Formation. 

Les officiers de réserve admis suivent un cycle d'études militaires délivré sous forme de conférences 
dont le calendrier est fixé par circulaire annuelle par la DRHAT, incluant une sensibilisation aux menaces 
cognitives. 

L'exclusion du cycle peut être prononcée par le CEMAT sur proposition du DIRCEMS-T à l'encontre 
des officiers stagiaires dont l’assiduité ou le comportement s'avérerait insuffisant ou déplacé. 

Il n'est pas établi de classement à l'issue des études. 

Le DIRCEMS-T arrête la liste des officiers stagiaires dont le travail et les résultats sont jugés suffisants 
pour se voir attribuer le BTEMG et la soumet à l'approbation du CEMAT. 

La liste des officiers auxquels le ministre attribue le BTEMG est publiée au JORF. 

L'attribution du BTEMG est effective le premier jour du mois suivant la fin des études. 

Déroulement du stage. 

Le stage, d’une durée de 4 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du lundi 13 au jeudi 16 novembre 2023, 
ces deux dates incluses et du lundi 18 au jeudi 21 novembre pour le cycle 2024. 
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2.7. Cursus spécifique aux élèves de l’école polytechnique  

2.7.1. Généralités 

L’instruction N°708/ARM/RH-AT/PRH/LEG du 15 février 2019 relative à la formation du personnel de la 
réserve opérationnelle de l’armée de Terre indique au § 3.5 : 

« Durant la scolarité à l’École polytechnique, les élèves ont la possibilité de préparer un futur parcours 
d’OR s’ils souscrivent un contrat ESR à l’issue de leur période de scolarité. Dans cette hypothèse, ils 
ont la possibilité d’intégrer la formation de deuxième niveau [...] » 

Le décret N°2008-960 du 12 septembre 2008 fixant certaines dispositions d’ordre statutaire applicables 
aux élèves français de l’École polytechnique. (JO N°216 du 16 septembre 2008 ; inclus au BOC 
42/2008) précise : 

« Les élèves français de l'École polytechnique souscrivent à leur entrée à l'école un engagement 
spécial, en qualité de militaire. Ils sont nommés au grade d'aspirant. 

Ils reçoivent au cours de la première année de scolarité une formation militaire et une formation à 
l'exercice des responsabilités, dans les conditions fixées par un arrêté du ministre de la défense. » 

Ils ne possèdent pas le statut d’officier de réserve servant sous ESR, qu’ils ne pourront rejoindre 
qu’après avoir terminé leurs études à l’Ecole polytechnique, pour ceux qui ne rejoindront pas des corps 
militaires leur conférant un statut d’active. 

Il est toutefois important pour l’armée de Terre, d’une part d’offrir à ces futurs cadres de la Nation la 
possibilité de devenir ORSEM, en valorisant la culture militaire dont ils ont déjà bénéficié en première 
année d’école, d’autre part de mettre à profit leur disponibilité pour suivre une formation en région IdF. 

Un dispositif spécifique d’intégration dans le cursus ORSEM leur est donc proposé. 

2.7.2. Dispositif spécifique 

2.7.2.1. Cursus initié durant la scolarité à l’Ecole polytechnique 

2.6.2.11 Généralités sur la formation 

Les élèves français de l’Ecole polytechnique peuvent, au cours de leur scolarité, s’inscrire à la formation 
en vue de l’admission au CSORSEM. Cette inscription se fait sans qu’ils aient à suivre le stage de 
certification d’état-major (SCEM). 

Ils doivent, à cet effet, en exprimer le volontariat auprès de l’Ecole polytechnique qui effectuera leur 
inscription auprès de l’ESORSEM. 

Ils suivent alors le cursus normal de cette formation d’admission : 

- cycle de formation continue durant 6x PED sur le site de l’Ecole Polytechnique ; 

- présentation de l’examen (durant la PED 07, en mai 2024). 

En cas de réussite aux épreuves d’admission du CSORSEM, le certificat d’état-major (CEM - code 
gestion : SBD88GD) leur est attribué par équivalence. 

L’accès au CSORSEM est alors possible aux lauréats de l’examen selon les conditions définies dans 
l’annexe V de l’instruction N°708/ARM/RH-AT/PRH/LEG du 15 février 2019, relative à la formation du 
personnel de la réserve opérationnelle de l’armée de Terre : 

- au cours de la scolarité à l’École polytechnique (jusqu’au mois d’août de la 4ème année) ; 

- à l’issue de leur scolarité à l’École polytechnique, après avoir souscrit un ESR (voie état-major), 
comme sous-lieutenant de réserve, dans l’armée de Terre. 

Un régime dérogatoire peut être accordé par l’ESORSEM en liaison avec la DRHAT/B.RESERVE. 

Le bénéfice d’accès au CSORSEM est valable pour une durée de 10 années à l’issue de la réussite à 
l’examen. 

La réussite au stage d’été du CSORSEM est sanctionnée, en fin de stage, par l’attribution du diplôme 
d’officier de réserve spécialiste d’état-major (DORSEM - code gestion : UPVDBP8) par le DIRCEMS-T. 
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Le diplôme d’état-major (DEM) est attribué, pour les capitaines, au 1er octobre qui suit la réussite au 
CSORSEM sur proposition de l’ESORSEM à l’EMAT/CAB, conformément aux dispositions de l’arrêté 
du ministre de la Défense en date du 18 mars 1980 modifié portant organisation de l’enseignement 
supérieur du 1er degré et pour les autres à la date de leur nomination au grade de capitaine. 

2.6.2.12. Modalités pratiques de la formation 

Afin de consolider l’offre de formation, celle-ci sera conduite pour le cycle 2023-2024, in situ, à Palaiseau 
pour les PED 01 à 06. Un professeur de groupe dédié de l’EDG sera chargé de l’enseignement 
pédagogique et pourra s’appuyer sur un officier de réserve issu de l’école polytechnique ayant été 
professeur dans les formations de l’ESORSEM de niveau SCEM ou CSORSEM. 

2.7.2.2. Cursus initié à l’issue de la scolarité à l’Ecole polytechnique 

A l’issue de leur scolarité à l’Ecole polytechnique, les polytechniciens, qui auront souscrit un contrat 
d’ESR dès leur sortie d’école, peuvent s’inscrire à la préparation du CSORSEM comme sous-lieutenant 
de réserve (sans obligation d’avoir effectué un temps de réserve) et suivent alors le cursus normal de 
cette formation d’admission : 

- cycle de formation continue ; 

- présentation de l’examen. 

En cas de réussite aux épreuves d’admission du CSORSEM, le certificat d’état-major (CEM - code 
gestion : SBD88GD) leur est attribué par équivalence.  

L’accès au CSORSEM est alors possible aux lauréats de l’examen selon les conditions définies dans 
l’annexe V de l’instruction N°708/ARM/RH-AT/PRH/LEG du 15 février 2019, relative à la formation du 
personnel de la réserve opérationnelle de l’armée de Terre. 

Le bénéfice d’accès au CSORSEM est valable pour une durée de 10 années à l’issue de la réussite à 
l’examen. 

La réussite au stage d’été du CSORSEM est sanctionnée, en fin de stage, par l’attribution du diplôme 
d’officier de réserve spécialiste d’état-major (DORSEM - code gestion : UPVDBP8) par le DIRCEMS-T. 

Le diplôme d’état-major (DEM) est attribué à compter de la nomination au grade de capitaine de réserve. 
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LE CURSUS DES OFFICIERS DE RESERVE SPECIALISTES D’ETAT-MAJOR 

POLYTECHNICIENS 
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FORMATIONS D’ADAPTATION : 

2.8. Stage organisation territoriale interarmées de défense – officiers (OTIAD - OFF) 

2.8.1. Objectif 

L’objectif de cette formation d’adaptation est de faire acquérir aux officiers d’active et de réserve des 
armées, des pays alliés éventuellement et des DSIA, les savoir-faire nécessaires pour tenir efficacement 
un poste d’officier traitant au sein d’un état-major de la chaine OTIAD. 

2.8.2. Conditions de candidature 

Cette action de formation s’adresse prioritairement aux officiers d’active et de réserve affectés, ou 
susceptibles de l’être, au sein d’un organisme de la chaîne OTIAD : DMD (Délégation Militaire 
Départementale), division opérations en EMZD (Etat-Major de Zone de Défense) ou EMIAZDS (Etat-
Major Inter-Armées de Zone de Défense et de Sécurité), et éventuellement aux organismes des forces 
terrestres appelés à servir sous les ordres de l’OTIAD selon les places disponibles (états-majors 
tactiques/réserve (EMT-R) des brigades ou des commandements spécialisés). Il y a deux stages OTIAD 
par année civile. 

Les officiers de réserve doivent remplir au moins une des conditions suivantes : 

- être titulaire au minimum du SITEM ; 

- avoir déjà eu une affectation en état-major opérationnel (à partir du niveau GTIA) ; 

- avoir commandé une unité élémentaire (active ou réserve). 

Au plus tard le 29 septembre 2023 (saint Michel) pour le stage 2023, le 15 mars 2024, pour celui du 
premier semestre 2024 et le 27 septembre 2024 pour celui du second semestre 2024, les candidatures 
seront arrêtées par les EMZD ou EMIAZDS et éventuellement les brigades ou commandements 
spécialisés au titre de leurs EMT/R et adressées pour décision à la DRHAT pour le personnel de l’armée 
de Terre et à l’ESORSEM (bureau formation) pour les candidats hors armée de Terre1. Pour ces 
derniers et au cas où le nombre de candidats dépasserait le volume des places offertes, l’arbitrage sera 
assuré par EMA/EMP. 

2.8.3. Déroulement du stage 

Au second semestre 2023, le stage, d’une durée de 6 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du lundi 23 
au samedi 28 octobre 2023, ces deux dates incluses ; au premier semestre 2024 le stage, d’une durée 
de 6 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du lundi 15 au samedi 20 avril et, au second semestre 2024, 
le stage, d’une durée de 6 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du lundi 28 octobre au samedi 02 
novembre (dates à confirmer incluses) pour le cycle 2024. 

Les cours sont centrés sur l’acquisition de connaissances pratiques et de procédures qui sont 
systématiquement suivies par une mise en situation. Dans ce cadre, les derniers jours du stage sont 
consacrés à un exercice de synthèse. 

La réussite au stage OTIAD-OFF est sanctionnée par la délivrance d’une attestation de stage établie 
par l’ESORSEM. L’original est remis à l’intéressé. Une copie est adressée aux formations d’emploi. 

En fin de stage, un procès-verbal est rédigé par l’ESORSEM. Le compte rendu de stage et le procès-
verbal de fin de stage sont adressés à la DRHAT/B.RESERVE et aux bureaux de gestion du personnel 
d’active, ainsi qu’à EMA/EMP, pour suite à donner. 

  

                                                
1 Pour le personnel Marine, un avis est à demander avant de candidater auprès du chef de la section « cours et stages » 

PM3/Bureau « Réserves Militaires » de la DPMM (831 73 22 713 – 04 22 42 27 13). 
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2.9. Stage organisation territoriale interarmées de défense – sous-officiers (OTIAD - SOFF) 

2.9.1. Objectif 

L’objectif de cette formation d’adaptation est de faire acquérir aux sous-officiers d’active et de réserve 
des armées, des pays alliés éventuellement et des DSIA, les savoir-faire nécessaires pour tenir 
efficacement un poste de rédacteur au sein d’un centre opérationnel de la chaine OTIAD. 

2.9.2. Conditions de candidature 

Cette action de formation s’adresse prioritairement aux sous-officiers d’active et de réserve affectés au 
sein d’un organisme de la chaîne OTIAD : DMD, division opération en EMZD ou EMIAZDS. 

Les sous-officiers d’active et de réserve, affectés au sein des états-majors tactiques/réserve (EMT/R) 
des brigades ou commandements spécialisés, pourront suivre cette formation dans la limite des places 
disponibles. 

Au plus tard le 29 septembre 2023 (saint Michel) pour le stage 2023 et le 29 septembre 2024, pour celui 
de 2024, les candidatures seront arrêtées par les EMZD ou EMIAZDS et adressées pour décision à la 
DRHAT pour le personnel de l’armée de Terre et à l’ESORSEM (bureau formation) pour les candidats 
hors armée de Terre2. Pour ces derniers, et au cas où le nombre de candidats dépasserait le volume 
des places offertes, l’arbitrage sera assuré par EMA/EMP. 

2.9.3. Déroulement du stage 

Au second semestre 2023, le stage, d’une durée de 6 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du lundi 23 
au samedi 28 octobre 2023, ces deux dates incluses ; au premier semestre 2024 le stage, d’une durée 
de 6 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du lundi 15 au samedi 20 avril  et, au second semestre 2024, 
le stage, d’une durée de 6 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du lundi 28 octobre au samedi 02 
novembre (dates à confirmer incluses) pour le cycle 2024, dans chaque cas, concomitamment au stage 
OTIAD-OFF. 

Les cours sont centrés sur l’acquisition de connaissances pratiques et de procédures qui sont 
systématiquement suivies par une mise en situation. 

La réussite au stage OTIAD-SOFF est sanctionnée par la délivrance d’une attestation de stage établie 
par l’ESORSEM. L’original est remis à l’intéressé. Une copie est envoyée aux formations d’emploi. 

En fin de stage, un procès-verbal est rédigé par l’ESORSEM. Le compte rendu de stage et le procès-
verbal de fin de stage sont adressés à la DRHAT/B.RESERVE et aux bureaux de gestion du personnel 
d’active, ainsi qu’à EMA/EMP pour suite à donner. 

  

                                                
2 Pour tout personnel de la Marine, un avis est à demander avant de candidater auprès du chef de la section « cours et 

stages » PM3/Bureau « Réserves Militaires » de la DPMM (831 73 22 713 – 04 22 42 27 13). 
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2.10. Stage territoire national (TN) 

2.10.1. Objectif 

L’objectif de cette formation d’adaptation est de faire acquérir aux officiers de réserve des armées, des 
pays alliés éventuellement et des DSIA les savoir-faire nécessaires pour appliquer efficacement la 
MEDOT dans le cadre des règles spécifiques d’intervention sur le Territoire National. 

2.10.2. Conditions de candidature 

Cette action de formation s’adresse prioritairement aux officiers de réserve de l’armée de Terre, qu’ils 
soient affectés au sein des organismes des forces terrestres, ou affectés ou susceptibles de l’être au 
sein d’un organisme de la chaîne OTIAD : DMD (Délégation Militaire Départementale), division 
opérations en EMZD (Etat-Major de Zone de Défense) ou EMIAZDS (Etat-Major Inter-Armées de Zone 
de Défense et de Sécurité) et éventuellement aux officiers de réserve des autres armées et DSIA selon 
les places disponibles. 

Les officiers de réserve doivent remplir au moins une des conditions suivantes :  

- être titulaire au minimum du SCEM / QIA1-R ; 

- avoir déjà eu une affectation en état-major opérationnel (à partir du niveau GTIA) ; 

- avoir commandé une unité élémentaire (active ou réserve). 

 

2.10.3. DT emploi des forces 

Le stage TN de l’ESORSEM constitue le module TN de la formation DT emploi des forces dispensée 
par l’EMSST au profit d’officiers d’active. 

 

2.10.4. Déroulement du stage 

Le stage, d’une durée de 5 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du lundi 26 février au vendredi 1er mars 
2024, ces deux dates incluses. 

Les cours sont centrés sur l’acquisition de connaissances pratiques et de procédures qui sont 
systématiquement suivies par une mise en situation. 

La réussite au stage TN est sanctionnée par la délivrance d’une attestation de stage établie par 
l’ESORSEM. L’original est remis à l’intéressé. Une copie est envoyée aux formations d’emploi. 

En fin de stage, un procès-verbal est rédigé par l’ESORSEM. Le compte rendu de stage et le procès-
verbal de fin de stage sont adressés à la DRHAT/B.RESERVE et aux bureaux de gestion du personnel 
d’active, ainsi qu’à EMA/EMP pour suite à donner. 
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2.11. Stage national des officiers adjoints réserve (OAR) 

2.11.1. Objectif 

Il s’agit de délivrer, aux officiers adjoints réserve (OAR) et aux conseillers réserve (CR), une formation 
d’adaptation leur permettant de remplir leur rôle de conseiller dans la chaîne de commandement. 

2.11.2. Conditions de candidatures 

Cette action de formation s’adresse aux OAR et CR des organismes récemment en poste ou pressenti 
pour prendre cette fonction. Dans l’esprit, un officier d’active s’apprêtant à quitter le service actif et à 
prendre ce type de fonction pourra être admis, pour lui éviter d’attendre un an avant de pouvoir prétendre 
au stage. 

A titre de remise à niveau des connaissances, ce stage est aussi ouvert aux OAR et CR en titre ayant 
suivi cette formation depuis plus de trois ans et qui souhaiteraient rafraichir leurs connaissances. 

2.11.3. Déroulement du stage 

Le stage, d’une durée de 3 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du mardi 04 au jeudi 06 juin 2024, ces 
deux dates incluses. 

La participation au stage est sanctionnée par la délivrance d’une attestation établie par l’ESORSEM. 
L’original est remis à l’intéressé et une copie est adressée aux formations d’emploi pour insertion dans 
les dossiers. 

Le compte rendu de stage est adressé à la DRHAT/B.RESERVE. 
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2.12. Stage national des sous-officier d’état-major (SOFEM) 

2.12.1. Objectif 

Le stage national des sous-officiers d’état-major (SOFEM) est un stage d’adaptation ayant pour objectif 
d’apporter aux sous-officiers de réserve les connaissances de base nécessaires pour servir utilement 
comme rédacteur dans un état-major, une direction, une administration ou un établissement. Le 
programme est ainsi centré sur les connaissances et les savoir-faire communs à l’ensemble de ces 
organismes. 

Il reste cependant généraliste et il appartient aux formations d’emploi de délivrer la formation spécifique 
aux postes d’affectations. 

Par ailleurs, certains sous-officiers de réserve employés comme complément individuel ne pouvant 
s’engager dans la formation du 2ème degré BAS 2 PROTERRE, qui reste la norme, un BAS 2 EM a été 
créé (code de gestion FCAMVRE). L’attribution du BAS2 EM doit cependant être comprise comme un 
acte de gestion exceptionnel pour une population très limitée ciblée. Ce BAS comprend deux UV : l’UV1 
passée à l’ENSOA, identique à l’UV1 du BAS 2 PROTERRE, et l’UV2 passée à l’ESORSEM et attribuée 
à l’issue du SOFEM. 

Nota 1 : le devenir de ce BAS2 EM n’apparait pas clairement dans le projet du parcours rénové des 
sous-officiers de réserve. En particulier, pour la FG2-R, le passage à l’ENSOA devrait disparaitre au 
profit d’un stage pratique en brigade. 

Nota 2 : dans le projet de parcours rénové des sous-officiers de réserve, le passage au grade de Major 
devrait être conditionné par un stage à l’ESORSEM qui pourrait être élaboré sur la base du SOFEM 
actuel. 

2.12.2. Conditions de candidature  

Hors BAS2 EM, le stage est ouvert aux sous-officiers titulaires d’un diplôme du 2ème degré (BAS2, 
BSTAT, BMP2) servant ou pressenti pour servir en état-major (sans notion de temps, puisque cela peut 
être ponctuel, en OPEX par exemple). 

Pour le BAS2 EM, les conditions de candidature sont fixées par la DRHAT/B.RESERVE qui est 
responsable de la mise en formation. 

Pour le stage putatif dédié au futur Majors, les conditions avancées sont d’être ADC depuis au moins 3 
ans, de justifier de 30 jours d’activité et d’être proposé par le CDC. La décision de mise en formation 
sera établie par une commission de la DRHAT. 

2.12.3. Déroulement du stage 

Le stage, d’une durée de 12 jours, se déroulera aux Ecoles Militaires de Saumur du lundi 22 juillet au 
vendredi 02 août 2024, ces dates incluses. 

Le programme concerne principalement la méthode de raisonnement général (MRG) ainsi que les 
méthodes d’expression écrite et orale, auxquelles s’ajoutent des généralités sur les états-majors, les 
rôles et fonctions du sous-officier en état-major ainsi que des connaissances générales opérationnelles 
nécessaires pour servir dans un état-major. 

La réussite est sanctionnée par l’attribution d’une attestation de stage établie par l’ESORSEM. 

NB : La réussite au SOFEM est également sanctionnée par l’obtention de la certification professionnelle 
de niveau II/6, « responsable en management des organisations, option management stratégique » 
(RMO) (RNCP), dont le diplôme est remis à l’intéressé par l’école. 

Pour les sous-officiers engagés dans le BAS 2 EM, si maintenu, l’obtention de l’UV1 à l’ENSOA 
constitue, sauf circonstance exceptionnelle, le préalable normal à la présentation de l’UV2/SOFEM à 
l’ESORSEM. La réussite au SOFEM sera également sanctionnée par l’attribution du diplôme du BAS 2 
EM par l’ESORSEM. 

L’original est remis à l’intéressé. Une copie de l’attestation et éventuellement du diplôme sont adressées 
aux formations d’emploi. 

Le compte rendu de stage est adressé à la DRHAT/B.RESERVE.  
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2.13. Stage (In)Formation générale Sciences Cognitives 

2.13.1. Objectif 

Le stage (In)Formation générale Sciences Cognitives est un stage d’adaptation ayant pour objectif de 
donner des informations, des outils aux décideurs militaires et de faire appréhender le processus de 
décision, les mécanismes et paramètres afférents, ainsi que la gestion de crise au prisme des sciences 
cognitives et de prévenir les décisions erratiques (comprendre les biais cognitifs et les émotions qui 
parasitent la décision). 

2.13.2. Conditions de candidature  

Le stage est ouvert prioritairement aux officiers des trois armées soit 

- servant au sein d'une cellule d'EM, 

- affecté sur un poste en régiment ou en état-major, en lien avec la rédaction des ordres et/ou la conduite 
des opérations, 

- en poste dans le domaine des PSYOPS, CIMIC, J9, influence ou s'en rapprochant, 

- en charge d'un projet ou d'une application en lien avec les sciences cognitives. 

Aucun prérequis n’est nécessaire. 

2.13.3. Déroulement du stage 

Le stage, d’une durée de 5 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du lundi 11 au vendredi 15 mars (ces 
dates incluses) 2024. 

Le programme aborde principalement, outre la définition et les moyens de ce nouveau domaine des 
conflits, les phénomènes d’intoxication, d’influence et de déstabilisation, les mécanismes et les 
paramètres mobilisés lors d’une prise de décision, avec la prise en compte inhérente d’un comportement 
humain à optimiser, et la gestion de crise au prisme des sciences cognitives. 

  



 

41/52 

 

  



 

42/52 

2.14. Stage Innovation Armée de Terre (SIAT) 

2.14.1. Objectif 

Le stage Innovation Armée de Terre (SIAT) est un stage d’adaptation ayant pour objectif de faire 
acquérir les principes et les outils fondamentaux du processus de l'innovation mis en place au sein de 
l’armée de terre et de faire connaitre les points d’entrée pertinents liés à l'accompagnement et au budget 
de l'innovation. 

2.14.2. Conditions de candidature  

Le stage, ouvert aux officiers et sous-officiers de l’armée de Terre, s’adresse prioritairement au 
personnel 

- servant au sein d'une cellule RSIN, 

- affecté sur un poste en régiment ou en état-major en lien avec la prospective, le développement, la 
veille matérielle et scientifique, 

- désigné pour conduire ou accompagner un projet innovant. 

Aucun prérequis n’est demandé. 

2.14.3. Déroulement du stage 

Le stage, d’une durée de 5 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du lundi 02 au vendredi 06 octobre (ces 
dates incluses) en 2023 et du lundi 07 au vendredi 11 octobre (ces dates à confirmer incluses) en 2024. 

Le programme porte principalement, outre la définition et les moyens de l’innovation, sur la présentation 
des principaux acteurs institutionnels mais aussi entrepreneuriaux, du processus de réalisation d’un 
projet et la connaissance des outils associés, dont l’application Happy, concrétisé par un exercice 
d’élaboration et de conduite de projet, et des témoignages. Il comporte également la visite du Battle Lab 
de l’armée de Terre à Satory, ainsi que de l’Agence Innovation Défense (AID), à Paris. 
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2.15. Stage Formation générale Big Data 

2.15.1. Objectif 

Le stage de formation générale Big Data a pour objectif de faire comprendre les principes et l'usage des 
outils de Big-Data (BD) et d'intelligence artificielle (IA) a des fins d'actions opérationnelles. Il inclut une 
dimension OSINT significative. 

2.15.2. Conditions de candidature  

Le stage, ouvert aux officiers et sous-officiers des trois armées, s’adresse prioritairement au personnel 

- servant au sein d'une cellule d’EM, 

- affecté sur un poste en régiment ou en état-major en lien avec la gestion des données de masse, 

- en charge d’un projet ou d’une application Big Data. 

2.15.3. Déroulement du stage 

Le stage, d’une durée de 4 jours, se déroulera à l’Ecole Militaire du mercredi 22 au vendredi 24 mai 
2024, ces dates incluses. 

Le programme porte principalement sur les outils de collecte, de stockage, de traitement, dont le 
nettoyage et la préparation pour analyse, d’analyse proprement dite, sur la présentation des résultats 
et sur le volet éthique du traitement de données personnelles. 

Un exercice de synthèse est prévu en dernière journée d’instruction. 
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2.16. Participation d’officiers de réserve à la présentation des capacités de l’armée de terre à 
Satory (PCAT) 

Une journée de présentation de l’armée de terre est traditionnellement organisée en octobre à Satory 
(journée dite de l’IHEDN). 

Cette journée est une occasion de parfaire les connaissances des jeunes officiers de réserve sur les 
possibilités tactiques du sous-GTIA et sur ses matériels. 

Activité obligatoire, elle est plus particulièrement destinée aux officiers de réserve inscrits au SITEM, 
mais peut être également ouverte aux stagiaires du SCEM issus de la voie état-major, dans la limite 
des places disponibles et sur un budget propre à leur formation d’emploi, ainsi qu’aux élèves de l’école 
Polytechnique ayant suivi ou allant suivre la préparation à l’examen du CSORSEM. 

Cette journée correspond pour le SITEM à la douzième journée des JSI décrites dans l’action de 
formation (11 jours de stage + 1 journée). 

Les formations d’emploi réaliseront un formulaire unique de demande (FUD).  

En cas d’annulation de cette journée, l’ESORSEM a la charge de déterminer une activité pouvant s’y 
substituer. 

2.17. Coopération internationale 

2.17.1. But de la coopération 

Les actions de coopération internationale participent à la mission de rayonnement de l’armée de Terre. 
Elles offrent également des possibilités de formations complémentaires aux officiers de réserve français 
se rendant à l’étranger. 

Les scolarités d’officiers étrangers à l’ESORSEM, en retour, permettent d’offrir une meilleure 
connaissance de la France et de son armée, favorisant ainsi la compréhension et le travail commun 
entre les armées. 

Elles reposent essentiellement sur : 

- l’accueil de stagiaires et d’instructeurs de pays étrangers à l’ESORSEM ; 

- l’envoi d’officiers de réserve comme stagiaires ou instructeurs dans certains centres ou écoles 
étrangers. 

Ces échanges sont complétés par les contacts individuels entretenus au sein du réseau des officiers 
diplômés de l’ORSEM (français et étrangers) implantés hors de France, ainsi que par des actions 
ponctuelles. 

2.17.2. Accueil de stagiaires et instructeurs étrangers à l’ESORSEM 

L’ensemble des stages conduits par l’ESORSEM est ouvert ou a vocation à être ouvert à l’accueil de 
stagiaires et/ou d’instructeurs étrangers. 

Plus particulièrement, le CSORSEM est une action de formation au profit des officiers de réserve unique 
en Europe occidentale. Il est ouvert aux officiers de réserve francophones dont l’armée d’appartenance 
fait la demande, dans le cadre des directives données par l’EMAT. Le nombre de places offertes varie 
de 12 à 20 et ne peut dépasser 30 % de l’effectif d’un stage. 

La recherche des candidats est conduite par l’ESORSEM par le biais de lettres d’invitation signées du 
DIRCOMFORM adressées aux attachés de défense français à l’étranger, en concertation avec le 
bureau de coopération bilatérale de l’EMAT et la DGRIS. 

Pour l’ensemble de l’offre de formation de l’ESORSEM et aux plans administratif et financier, seuls les 
frais liés directement à la scolarité sont pris en charge par l’ESORSEM. Le reliquat (transport, logement 
et alimentation en particulier) demeure à la charge du pays d’origine. 

Les stagiaires des pays étrangers font l’objet d’une attention particulière de la part de l’ESORSEM. En 
particulier : 

- le CSORSEM est précédé d’un séminaire d’accueil des officiers de réserve des pays étrangers 
pour faciliter leur intégration, les vendredi 26 et samedi 27 juillet 2024 ; 
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- un président des stagiaires étrangers du CSORSEM est désigné à chaque stage et est membre de 
droit du bureau de la promotion du CSORSEM. 

Dans la cadre de l’échange avec le Canada (cf. infra), un professeur canadien de Kingston est intégré 
dans l’encadrement du CSORSEM. 

En 2023, un officier autrichien a été intégré au SCEM comme professeur adjoint, ce qui pourrait être 
pérennisé en 2024. De même qu’un officier américain pourrait être intégré comme professeur adjoint à 
l’été 2024. 

Une place de professeur adjoint au SOFEM est ouverte depuis 2019 à un sous-officier américain. 

2.17.3. Envoi de stagiaires et instructeurs ORSEM français à l’étranger 

Des stagiaires ORSEM peuvent être désignés pour suivre une formation au Canada et au Royaume-
Uni. Dans le cadre de l’échange avec le Canada, un professeur ORSEM français est également envoyé 
à Kingston. 

2.17.3.1. Canada 

Le Canada possède une formation complète des officiers de réserve, similaire à celle assurée par 
l’ESORSEM. A titre de réciprocité, il accueille des stagiaires et un professeur français. 

Le Canada offre des places pour des officiers de réserve français : 

- deux à trois places au stage effectué au collège de commandement et d’état-major de l’armée 
canadienne (CCEMAC) à Kingston (3 semaines au mois de juillet) ; le programme de cette 
formation est similaire à celui du CSORSEM ; 

- une place au stage effectué au collège des forces canadiennes (CFC) à Toronto, sur un pas de 
deux ans en grande partie à distance et partiellement en présentiel, (2 semaines au mois de juillet 
la première année et 3 semaines en juin-juillet la seconde année). Le programme de cette formation 
est comparable à celui de l’Ecole de Guerre française et intègre des officiers d’active et de réserve. 

Les candidats doivent être du grade de capitaine pour Kingston, de commandant à lieutenant-colonel 
pour Toronto et avoir une très bonne maîtrise de la langue anglaise. 

Le stage de Toronto fait l’objet d’une préparation à distance exigeante ; l’enseignement à distance 
adressé par le Canada aux stagiaires comprend des travaux à rendre suivant un calendrier contraint. 

Les stagiaires du cours sur les opérations de première réserve (COAT-Pr R) du CCEMAC de Kingston 
sont proposés par le DIRESORSEM parmi les meilleurs diplômés du CSORSEM (10 premiers), si 
possible de l’année A-1. Leur réussite au stage du COAT-Pr R leur permettra d’être ultérieurement 
étudiés prioritairement pour le CFC de Toronto ou l’ACSC(R) de Shrivenham (GB, cf. § ci-après), toutes 
conditions de sélection par la DRHAT étant préalablement remplies. 

Les stagiaires du programme de commandement et d’état-major interarmées-enseignement à distance 
(PCEMIA-ED) du CFC sont désignés sur dossier par la DRHAT/B.RESERVE. L’ESORSEM assure 
pendant la préparation à distance le suivi de leur scolarité en liaison avec le CFC, via des CR réguliers 
adressés par le(s) stagiaire(s). 

Leur réussite au stage PCEMIA-ED leur fait attribuer le brevet technique-Réserve (BT-R) (référence IM 
N°60/ARM/RH-AT/PRH/OFF du 17 avril 2019) et leur permet d’être titulaire à l’issue du BTEMG 
(parution au JO avec le personnel ayant été désigné pour effectuer le BTEMG-R). 

Chaque stage fait l’objet d’un compte rendu au retour du stagiaire ou du professeur au 
COMFORM/ESORSEM. 

2.17.3.2. Royaume Uni 

Le Royaume Uni offre deux places pour des officiers de réserve français au Avanced Command and 
Staff Course (Reserve) (ACSC(R)) à Shrivenham en partie à distance, avec huit semaines de e-learning, 
et en présentiel, 2 semaines au mois de juillet. Le programme de cette formation est comparable à celui 
de l’Ecole de Guerre française. 

Les candidats doivent être du grade de commandant ou de lieutenant-colonel et parfaitement maîtriser 
la langue anglaise (native speaker, ou avoir atteint le niveau 2+ du STANAG 6001 de l'OTAN, ou le 
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niveau 7 de l'IELTS [académique ou général] dans chacune des quatre compétences : écoute, 
expression orale, lecture et écriture). Ce stage fait l’objet d’une préparation à distance exigeante 
comprenant des travaux à rendre suivant un calendrier contraint. 

Les stagiaires du programme ACSC(R) sont désignés sur dossier par la DRHAT/B.RESERVE, sur 
proposition ESORSEM éventuelle. 

Leur réussite au stage ACSC(R) leur fait attribuer le brevet technique-Réserve (BT-R) (référence IM 
N°60/ARM/RH-AT/PRH/OFF du 17 avril 2019) et leur permet d’être titulaire à l’issue du BTEMG 
(parution au JO avec le personnel ayant été désigné pour effectuer le BTEMG-R). 

3. DISPOSITIONS ADMINISTRATIVES 

Les stages dispensés par l’ESORSEM se déroulent à l’Ecole Militaire (le stage TN peut toutefois se 
tenir aux EMS, dans certaines conditions et exceptionnellement, du fait des JO 2024, les stages d’été 
se tiendront aux EMS en 2024) et sont sujets aux frais de déplacement aux taux « Non logé – Nourri » 
(taux logé en milieu militaire et nourri pour les EMS) pour l'ensemble des stagiaires (l’Ecole Militaire ne 
peut loger les stagiaires). 

3.1. Principaux documents administratifs utilisés par l’ESORSEM 

3.1.1. Règle générale 

D’une manière générale et avant chaque activité de service, l’officier de réserve se fait établir les 
documents suivants par son organisme d’administration (OA) et/ou sa formation d'emploi (FE) : 

- ordre de convocation ; 

- e-billet ; 

- imprimé pour la solde mensuelle d’un réserviste (EMCPSR) ou état nominatif de validation des 
jours d'activité effectués (ENVJA) ; 

- ordre de mission individuel pour les déplacements temporaires (OM / OMI). 

3.1.2. Nombre prévisionnel de jours d’activités 

Le nombre prévisionnel de jours d’activités (NPJA) indique le nombre de jours d’activités budgétisés 
pour le réserviste concerné et pour l’année en cours. 

Ces jours sont classés en plusieurs catégories, dont l’encadrement des actions de formation ou de 
recrutement (professeur, membre de jury) et la formation du personnel (stagiaire). 

3.1.3. Formulaire unique de demande (FUD) 

Un FUD doit être réalisé dans CONCERTO pour chaque demande de mise en formation d’un personnel 
de l’armée de Terre. 

La formation d’emploi vérifie que les pièces demandées pour chaque candidature soient jointes au FUD 
et le verrouille. 

L’organisme d’administration s’assure que les conditions requises d’accès sont impactées dans 
CONCERTO ou insérées en pièces jointes au FUD puis le verrouille. 

La formation d’emploi renseigne en final l’avis du chef de corps et verrouille le FUD. 

Les FUD de candidature doivent être verrouillés si possible deux mois avant le début de l’action de 
formation prévue afin que la DRHAT puisse éditer la désignation d’admission en formation (DAF), seul 
document officiel déclenchant la mise en formation du personnel concerné. Une large souplesse est 
possible (édition de MODAF, jusqu’au dernier moment), mais légalement, le réserviste est tenu de 
demander sa mise en disponibilité 1 mois à l’avance auprès de son employeur. 

3.1.4. Convocation  

La convocation est réalisée par l’organisme d’administration ou la formation d'emploi dès réception de 
la désignation d’admission en formation pour le personnel de l’armée de Terre, ou dès réception de la 
confirmation d’agrément de candidature par l’ESORSEM pour le personnel des autres armées ou DSIA.  
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3.1.5. e-billet 

Les e-billets permettent aux réservistes de se déplacer gratuitement par voie SNCF dans le cadre de 
leurs activités militaires. Ils sont récupérés par le réserviste après obtention d’un code établi par 
l’organisme d’administration ou la formation d'emploi. 

3.1.6. Etat de paiement mensuel ou état nominatif de validation des jours d'activité effectués 
pour un réserviste et OMI 

L’état de paiement mensuel pour la solde ou l’état nominatif de validation des jours d'activité effectués 
d’un réserviste est établi par l’ESORSEM et remis aux stagiaires en fin de stage. 

L’ordre de mission individuel et/ou international (OM/OMI) sert au paiement des frais de mission 
(hébergement, alimentation, transport). Il est établi et liquidé par l’organisme d’administration ou la 
formation d'emploi accompagné des justificatifs afférents : factures, billets de train (si matérialisé) et de 
l’attestation de stage remise par l’ESORSEM en fin de formation. 

ATTENTION, la DAF et l’ESORSEM convoquent le stagiaire du jour 1 matin au dernier jour soir. Pour 
les candidats venant de loin, c’est à la FE de prévoir dans son OMI un J-1 et un J+1 éventuel, afin que 
l’intéressé puisse être remboursé correctement. 

3.1.7. Encadrements des stages, chargés de cours ou conférenciers 

Les stages sont essentiellement préparés et conduits par du personnel de réserve, appartenant aux 
unités de l’armée de Terre ou de l’OTIAD. A cet effet, des demandes de mise à disposition de personnel 
sont réalisées par l’ESORSEM auprès des organismes d’affectation en décembre 2023 ou début janvier 
2024 au plus tard, précisant notamment le nombre de jours d’emploi souhaités au profit de l’école, ainsi 
que les dates planifiées pour les périodes de préparation pédagogique en amont des stages et de leur 
réalisation. 

Ces demandes de mise à disposition peuvent évoluer, par expérience, pour des soucis de disponibilité 
personnel, familial, professionnel, ou autre. Le chef du bureau formation pourra donc être amené à 
contacter en urgence la FE pour lui demander l’autorisation de pouvoir disposer d’un de son personnel 
de réserve qui aurait été identifié pour suppléer au personnel qui se sera désisté (contact téléphonique 
+ mail de confirmation après accord verbal). 

Ces journées d’activité sont financées par le COMFORM et n’ont aucun impact sur les budgets des 
formations d’emploi du personnel ainsi mis à disposition de l’ESORSEM. 

Les prestations réalisées par les intervenants, comme membre de l’encadrement ou comme intervenant 
extérieur, donnent droit aux indemnités de formation ou de recrutement (IFR) selon la réglementation 
en vigueur et suivant la prestation effectivement réalisée, telle qu’attestée par le responsable de la 
formation à son issue. Une attestation sera remise en fin de mission afin de faire valoir les droits auprès 
de chaque organisme d’administration. 

Les taux appliqués sont ceux en vigueur qui dépendent à la fois de la qualité de l’intervenant et de celle 
de l’auditoire (cf. Instruction N°0001D22005123_ARM_SGA_DRH-MD_SRHC_SDAPRH_BF du 24 
mars 2022). C’est ainsi que : 

- les interventions et le personnel enseignant au profit du stage SOFEM relèvent de la seconde 
catégorie (personnels catégorie B ou équivalents et sous-officiers) ; 

- les interventions et le personnel enseignant au profit des stages SITEM, SCEM, prépa CS et 
CSORSEM relèvent de la troisième catégorie (Personnels catégorie A ou équivalents et officiers) ; 

- les interventions au profit du stage BTEMG relèvent de la quatrième catégorie (personnel 
d'encadrement supérieur et officiers généraux) ; 

- les interventions au profit des autres stages dépendront du point moyen des grades des stagiaires. 

- les membres des jurys des épreuves orales de l’examen d’admission au CSORSEM bénéficient 
des indemnités relevant du recrutement au titre de l’enseignement militaire supérieur. 
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3.1.8. Utilisation du bloc Activités du SI ROC  

Les éléments mentionnés dans les paragraphes précédents du 3.1 et suivants du 3.2 sont générés, 
pour ce qui les concernent, par l’utilisation du bloc ‘Mes Activités du SI ROC’ à l’exception des entités 
du COM RENS et des FS. Une règle commune à toutes les actions de formation de l’école, ‘qui fait 
quoi’ entre l’ESORSEM et les FE, sera déterminée lorsque toutes les unités de l’AdT auront accès au 
bloc. 

Les modalités précises concernant les IFR sont décrites dans les notes : 

- N°500740/DEF/COMFORM/CMDT/CEM/NP du 12 avril 2017, 

- N°501364/DEF/COMFORM/DAD/BBM/NP du 13 juin 2017. 

3.2. Répartition des responsabilités et taches 

3.2.1. Généralités 

Les frais des stagiaires de l'armée de Terre sont budgétisés sur le CAF suivi par la DRHAT, en 
coordination avec l’ESORSEM (soldes, frais de déplacement, billets d’avion), en France (DROM-COM 
inclus) comme à l’étranger (dont les frais de scolarité). 

Les frais liés à l’encadrement des stages, des chargés de cours et des conférenciers sont budgétisés 
par le COMFORM, en coordination avec l’ESORSEM (soldes, frais de déplacement, billets d’avion, 
indemnités diverses). 

3.2.2. Tâches administratives à la charge de l'ESORSEM 

Dans ce cadre, l’ESORSEM assure les tâches suivantes : 

- avant l’activité : édition d’une note ou d’un message incluant la liste du personnel désigné pour y 
participer et précisant en particulier la nature de l’activité, ses dates de début et de fin, le besoin en 
jours de type encadrement ou formation, les codes et chapitres d’imputation budgétaire ; 

- en fin d’activité : édition et remise aux intéressés (encadrement et stagiaires) des états nominatifs 
des activités dans la réserve opérationnelle (ENARO) et des attestations de stage pour 
transmission à l’organisme d’administration ou formation d'emploi. 

3.2.3. Tâches administratives à la charge des OA ou FE 

A la réception du document de désignation du personnel établi par la DRHAT ou l’ESORSEM selon le 
cas, les OA (ou FE) ont la charge d’éditer les documents administratifs suivants : 

- éventuel avenant au NPJA et ajustement du nombre prévisionnel de jours d’activités ; 

- convocation des intéressés ; 

- édition du code pour le e-billet ; 

- édition des ordres de mission individuels (OMI), en y intégrant si besoin un J-1 et un J+1 en fonction 
de l’élongation pour rejoindre Paris ; 

A l’issue de l’activité, les OA ou FE exploitent les différents documents remis aux intéressés par 
l’ESORSEM. 

3.2.4. Augmentation du NPJA par les OA ou FE 

Le nombre de jours à ajouter aux NPJA, correspondants aux principales activités, sont les suivants : 

- brevet technique d’études militaires générales : 4 jours d’ESR formation pour le déroulement du 
stage BTEMG en novembre 2023 et novembre 2024 ; 

- EMT-R : 20 jours d'ESR formation pour les professeurs, 21 jours pour le directeur et son adjoint, 
pour les journées préparatoires et le déroulement du stage en février (2 jours) et avril (12 jours) 
2024 ; 

- préparation à l’examen d'admission au CSORSEM : 

 6 jours d'ESR formation pour l'admission au CSORSEM au 2ème semestre 2023 ; 
 8 jours d'ESR formation pour l'admission au CSORSEM au 1er semestre 2024 ; 
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 6 jours d'ESR formation pour l'admission au CSORSEM au 2ème semestre 2024, pour le cycle 
2024-25. 

- CSORSEM : 22 jours d'ESR formation pour les professeurs, 32 jours pour le directeur et son adjoint 
(29 jours de stage + 3 jours de droit à permissions), pour les journées préparatoires et le 
déroulement du stage du CSORSEM en août 2024 ; 

- SCEM : 20 jours d'ESR formation pour les professeurs, 29 jours pour le directeur et son adjoint (25 
jours de stage + 2 jours de droit à permissions), pour les journées préparatoires et le déroulement 
du stage SCEM en juin (2 jours) et août (12 jours) 2024 ; 

- SITEM : 18 jours d'ESR formation pour les professeurs, 19 jours pour le directeur et son adjoint, 
pour les journées préparatoires et le déroulement du SITEM : 11 jours en juillet/août 2024 et 1 jour 
en octobre (ou autre mois de l’année) 2024 pour la journée d’information. 

- stages OTIAD-OFF : 2 stages / an, soit, 22 jours d'ESR formation pour les professeurs, 27 jours 
pour le directeur et son adjoint, pour les journées préparatoires et le déroulement des stages 
OTIAD-OFF de novembre 2023 et d’avril et novembre 2024 ; 

- stages OTIAD-SOF : mutualisé avec les stages OTIAD-OFF, donc même nombre de jours, avec la 
même équipe pédagogique ; 

- stage TN : 12 jours d'ESR formation pour les professeurs, 13 jours pour le directeur et son adjoint, 
pour les journées préparatoires et le déroulement du stage en février 2024 ; 

- stage OAR : 3 jours d'ESR formation pour le déroulement du stage en juin 2024 ; 

- stage SOFEM : 16 jours d'ESR formation pour les professeurs, 26 jours pour le directeur, 23 jours 
pour son adjoint (dont 2 jours de droit à permissions), pour les journées préparatoires et le 
déroulement du stage SOFEM en juillet/août 2024 ; 

- stage (In)Formation générale Sciences Cognitives,11 jours d'ESR formation pour les professeurs, 
13 jours pour le directeur et son adjoint, pour les journées préparatoires et le déroulement du stage 
en mars 2024 ; 

- stage Innovation Armée de Terre (SIAT), 11 jours d'ESR formation pour les professeurs, 13 jours 
pour le directeur et son adjoint, pour les journées préparatoires et le déroulement du stage en 
octobre 2024 ; 

- stage Formation générale Big Data, 11 jours d'ESR formation pour les professeurs, 13 jours pour 
le directeur et son adjoint, pour les journées préparatoires et le déroulement du stage (date à 
définir) ; 

La budgétisation de ces activités (solde, transport, frais de déplacement, indemnités) est du ressort de 
la DRHAT en liaison avec l'ESORSEM ; elle n’a aucun impact sur le budget des formations d’emploi. 

4. CALENDRIER DES ACTIONS DE FORMATION DU CYCLE 2023-2024 

STAGE D’INITIATION AUX TECHNIQUES D’ETAT-MAJOR (SITEM) 

- du mardi 23 juillet au vendredi 02 août 2024 - plus 1 journée (PCAT) en octobre 2024. 

STAGE DE CERTIFICATION D’ETAT-MAJOR (SCEM) 

- les 08 et 09 juin puis du lundi 05 au vendredi 16 août 2024. 

PREPARATION AU COURS SUPERIEUR DES ORSEM (prépa CSORSEM) : 

- 23 et 24 septembre 2023 : première période d’enseignement dirigé. 

- 21 et 22 octobre 2023 : deuxième période d’enseignement dirigé. 

- 02 et 03 décembre 2023 : troisième période d’enseignement dirigé. 

- 13 et 14 janvier 2024 : quatrième période d’enseignement dirigé. 

- 10 et 11 février 2024 : cinquième période d’enseignement dirigé. 

- 23 et 24 mars 2024 : sixième période d’enseignement dirigé (examen blanc). 



 

52/52 

- 04 mai 2024 : épreuve orale de l’examen d’admission. 

- 05 mai 2024 : épreuves écrites de l’examen d’admission. 

- Mi-mai : réunion éventuelle de la commission d’examen – diffusion de la liste d’admission au 
CSORSEM, NLT 03 juin 2024. 

COURS SUPERIEUR DES ORSEM (CSORSEM) 

- du lundi 29 juillet au vendredi 16 août 2024. 

STAGE EMT-R 

- les 10 et 11 février 2024 ; 

- du 15 au 26 avril 2024. 

STAGE DU BTEMG RESERVE (BTEMG-R) 

- du lundi 13 au jeudi 16 novembre 2023 ; 

- du lundi 18 au jeudi 21 novembre 2024 (TBC). 

STAGE NATIONAL DES SOUS-OFFICIERS D’ETAT-MAJOR (SOFEM) 

- du lundi 22 juillet au vendredi 02 août 2024. 

STAGES DE FORMATION DU PERSONNEL DE LA CHAINE OTIAD 

- Officiers et sous-officiers : du lundi 23 au samedi 28 octobre 2023 ; 

- Officiers et sous-officiers : du lundi 15 au samedi 20 avril 2024 ; 

- Officiers et sous-officiers : du lundi 28 octobre au samedi 02 novembre 2024. 

STAGE TERRITOIRE NATIONAL (TN) 

- du lundi 26 février au vendredi 01 mars 2024. 

STAGES NATIONAL DES OFFICIERS ADJOINTS RESERVE (OAR) 

- du mardi 04 au jeudi 06 juin 2024. 

STAGE (IN)FORMATION GENERALE SCIENCES COGNITIVES 

- du 11 au 15 mars 2024. 

STAGE INNOVATION ARMEE DE TERRE (SIAT) 

- du 07 au 11 octobre 2024. 

STAGE FORMATION GENERALE BIG DATA 

- du 21 au 24 mai 2024. 


